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H S V  N e d e r l a n d s e  A fd e l i n g   

J a a r v e rs l a g  2 0 1 7  
 
 

H S V  I n te r n a t i o n a l  P r i m a r y  S c h o o l   
2 0 1 7  Ye a r  R e p o r t  

 

 
W i l l e m s p a r k s c h o o l    
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J a a r v e rs l a g  2 0 1 7  
 

 
I V I O   

J a a r v e rs l a g  2 0 1 7  
 
 

L i g h t h o u s e  a n d  T h re e  L i t t l e  S h i p s   
2 0 1 7  Ye a r  R e p o r t  
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https://drive.google.com/file/d/1lNyQ9gxbfFfBLx4hi7rcAxxG52dDfQK5/view
https://drive.google.com/open?id=1JMYt3uAlJyhrUtAoWkqHFtF7aVC0IJ0x
https://drive.google.com/file/d/1gFe5UJYmOSCPL5XM_Zuir670iR6hVJE4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b09bRtR5gb27j4hXwDDHrcI4vy_d8eFR/view?usp=sharing
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T o e z i c h t  e n  b e s t u u r  v a n  d e  S t i c h t i n g  
H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g  z i j n  i n  
h a n d e n  v a n  r e s p e c t i e v e l i j k  d e  R a a d  v a n  
T o e z i c h t  e n  d e  b e s t u u r d e r .  D e  H a a g s c h e  
S c h o o l v e r e e n i g i n g  i s  i n  1 9 0 1  o p g e r i c h t  a l s  
n a a m l o z e  v e n n o o t s c h a p  I n  1 9 4 0  i s  d e  
S t i c h t i n g  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g  
o p g e r i c h t .  D e  N . V .  b l e e f  i n  s t a n d  a l s  
e i g e n a a r  v a n  h e t  g e b o u w  a a n  d e  
N a s s a u l a a n  2 6 .  I n  1 9 9 7  i s  d e  N . V .  
o m g e v o r m d  t o t  e e n  B e s l o t e n  
V e n n o o t s c h a p .  D e  S t i c h t i n g  i s  
i n g e s c h r e v e n  b i j  d e  K a m e r  v a n  
K o o p h a n d e l  o n d e r  n u m m e r  4 1 1 5 0 3 4 2 .  D e  
S t i c h t i n g  b e z i t  1 5 3  v a n  d e  1 5 6  e x t e r n  
g e p l a a t s t e  a a n d e l e n  i n  d e  B . V .  

D e  o r ga n i s a t i e  
D e  S t i c h t i n g  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g  
b e h e e r t  g e d u r e n d e  h e t  v e r s l a g j a a r  d r i e  
b a s i s s c h o l e n ,  v e r d e e l d  i n  e e n  a a n t a l  
a f d e l i n g e n .  D e  s c h o l e n  z i j n  
o n d e r g e b r a c h t  i n  e e n  z e v e n t a l  g e b o u w e n  
i n  D e n  H a a g .  

D e  B a s i s s c h o o l  H a a g s c h e  
S c h o o l v e r e e n i g i n g  ( H S V )  a a n  d e  
N a s s a u l a a n  2 6  k e n t  e e n  N e d e r l a n d s t a l i g e  
e n  e e n  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g .  H e t  
p e r s o n e e l  o p  d e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  
b e s t a a t  u i t  ( n e a r - ) n a t i v e  s p e a k e r s  i n  d e  
E n g e l s e  t a a l .  D e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  

h e e f t  d e p e n d a n c e s  a a n  d e  K o n i n g i n  
S o p h i e s t r a a t  2 4 A  e n  d e  V a n  
N i j e n r o d e s t r a a t  1 6 .  D e  B a s i s s c h o o l  H S V  i s  
e e n  I G B O - s c h o o l  ( I n t e r n a t i o n a a l  
G e o r i ë n t e e r d  B a s i s  O n d e r w i j s )  e n  i s  
a a n g e s l o t e n  b i j  d e  S t i c h t i n g  I G B O .  
H i e r d o o r  v a l t  o o k  h e t  i n t e r n a t i o n a l e  
o n d e r w i j s  o n d e r  d e  W e t  o p  h e t  P r i m a i r  
O n d e r w i j s ,  d a t  d a a r o m  i n  a a n m e r k i n g  
k o m t  v o o r  R i j k s v e r g o e d i n g .  

D e  S c h o o l  v o o r  J o n g  T a l e n t  ( S v J T ,  a f d e l i n g  
v a n  h e t  K o n i n k l i j k  C o n s e r v a t o r i u m  t e  D e n  
H a a g )  v a l t ,  v o o r  w a t  b e t r e f t  d e  
b a s i s s c h o o l l e e r l i n g e n ,  a l s  o b j e c t  v a n  
t o e z i c h t  o n d e r  d e  N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g  
v a n  d e  B a s i s s c h o o l  H S V .  H e t  
o n d e r w i j s k u n d i g  m a n a g e m e n t  i s  i n  
h a n d e n  v a n  h e t  K o n i n k l i j k  
C o n s e r v a t o r i u m .   

H e t  I n s t i t u u t  v o o r  I n d i v i d u e e l  O n d e r w i j s  
( I V I O )  i s  e e n  s c h o o l  v o o r  s p e c i a a l  
b a s i s o n d e r w i j s ,  g e v e s t i g d  a a n  d e  L a a n  
v a n  P o o t  9 1  t e  D e n  H a a g .  L i g h t  h o u s e  
S p e c i a l  E d u c a t i o n  ( L S E )  i s  d e  
i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  v a n  d e z e  s c h o o l  
e n  i s  g e v e s t i g d  a a n  d e  A m a l i a  v a n  
S o l m s s t r a a t  1 5 5 .  

D e  B a s i s s c h o o l  W i l l e m s p a r k  i s  s i n d s  m e i  
2 0 1 5  g e h u i s v e s t  i n  e e n  n i e u w  
o n d e r k o m e n  a a n  d e  F r e d e r i k s t r a a t  2 8 .  
H e t  O p e n  V e n s t e r ,  c e n t r u m  v o o r  

d y s l e c t i s c h e  k i n d e r e n ,  i s  e e n  a f d e l i n g  v a n  
d e  B a s i s s c h o o l  W i l l e m s p a r k  e n  i s  
g e v e s t i g d  i n  a a n  d e  T a r w e k a m p  3 ,  w a a r  
o o k  h e t  b e s t u u r s b u r e a u  i s  g e v e s t i g d .  

D e  b e s t u u r d e r  s t e l t  h e t  b e l e i d  v a s t  o p  
h o o f d l i j n e n  e n  v e r t e g e n w o o r d i g t  d e  
S t i c h t i n g  H S V  z o w e l  i n t e r n  a l s  e x t e r n .  
D a a r n a a s t  g e e f t  h i j  l e i d i n g  a a n  h e t  
m a n a g e m e n t t e a m ,  b e s t a a n d e  u i t  d e  
d i r e c t e u r e n  v a n  d e  s c h o l e n .  D e  
s c h o o l d i r e c t i e s  z i j n  v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  
d e  d a g e l i j k s e  g a n g  v a n  z a k e n  o p  d e  
s c h o l e n  e n  v o o r  d e  u i t v o e r i n g  v a n  h e t  
b e l e i d  o p  s c h o o l n i v e a u  o p  b a s i s  v a n  h e t  
m a n a g e m e n t s t a t u u t  e n  h e t  s t r a t e g i s c h  
b e l e i d s p l a n .   

D e  t a k e n ,  b e v o e g d h e d e n  e n  
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n  v a n  b e s t u u r d e r  e n  
d i r e c t e u r e n  z i j n  v a s t g e l e g d  i n  h e t  
M a n a g e m e n t s t a t u u t .   

I n  d e  v e r g a d e r i n g e n  m e t  d e  R a a d  v a n  
T o e z i c h t  w o r d t  d e  v o o r t g a n g  v a n  
u i t v o e r i n g s b e s l u i t e n  g e r a p p o r t e e r d  e n  
w o r d t  g e t o e t s t  o f  e e n  e n  a n d e r  
v e r l o o p t  b i n n e n  d e  v a s t g e s t e l d e  
b e l e i d s k a d e r s .  D e  b e s t u u r d e r  
d o e t  v e r s l a g  v a n  d e  i n v u l l i n g  e n  
d e  u i t v o e r i n g  v a n  h e t  b e l e i d  o p  
d e  s c h o l e n .  D e  t a k e n ,  
b e v o e g d h e d e n  e n  
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n  v a n  d e  

A LG E M E E N  



 6 

R a a d  v a n  T o e z i c h t  z i j n  v a s t g e l e g d  i n  d e  
s t a t u t e n .  D e  H S V  h a n t e e r t  d e  c o d e  g o e d  
b e s t u u r  v a n  d e  P O - r a a d .  

H o r i z o n t a l e  v e r a n t w o o r d i n g  w o r d t  
a f g e l e g d  d o o r  d e  s c h o o l l e i d i n g  a a n  d e  
m e d e z e g g e n s c h a p s r a a d  e n  d o o r  d e  
b e s t u u r d e r  a a n  d e  G e m e e n s c h a p p e l i j k e  
m e d e z e g g e n s c h a p s r a a d .   

A a n  s c h o l e n / a f d e l i n g e n  z i j n  
o u d e r c o m m i s s i e s  v e r b o n d e n  d i e  e e n  
a c t i e v e  r o l  s p e l e n  b i j  f e e s t e n ,  v i e r i n g e n  
e n  b i j  n a s c h o o l s e  a c t i v i t e i t e n .  D e  o u d e r s  
w o r d e n  o p  d e  h o o g t e  g e h o u d e n  v a n  d e  
o n t w i k k e l i n g e n  v a n  d e  s c h o o l  v i a  d e  
w e b s i t e  e n  d e  n i e u w s b r i e v e n .  J a a r l i j k s  
w o r d e n  o u d e r a v o n d e n  g e o r g a n i s e e r d  o v e r  
d e  s c h o o l o n t w i k k e l i n g  d a n  w e l  o v e r  e e n  
a c t u e e l  o n d e r w e r p .  E n k e l e  k e r e n  p e r  
s c h o o l j a a r  w o r d e n  d e  o u d e r s  u i t g e n o d i g d  
o m  i n  e e n  i n d i v i d u e e l  g e s p r e k  m e t  d e  
l e e r k r a c h t  d e  v o r d e r i n g e n  v a n  h u n  k i n d  t e  
b e s p r e k e n .  U i t e r a a r d  w o r d e n  d e  o u d e r s  
o o k  u i t g e n o d i g d  b i j  p r e s e n t a t i e s ,  
s p o r t d a g e n  e t c .   

 

Leerlingaantallen: 

Brin nr 

1 oktober 2017 2016 2015 2014 2013 

05VW Nederlandse afdeling 206 214 209 212 197 
  Internationale afdeling 511 518 487 486     

452 
           
  SJT 30 27 32 29 26 
  Totaal 747 759 728 727 675 
              
00WO IVIO 72 70 50 50 44 
  Light house 14 12 18 22 11 
  Totaal 86 82 68 72 55 
              
14DG Willemspark 221 220 210 206 205 
  Het Open Venster 31 38 34 31 31 
  Totaal 252 258 244 237 236 

A LG E M E E N  

M i s s i o n  S t a t e m e n t :  w e r e l d b u rg e r s c h a p  e n  e e n  l e v e n  l a n g  l e r e n .  

M i s s i o n :  O n z e  m i s s i e  i s  k i n d e r e n  i n  s t a a t  t e  s t e l l e n  v e ra n t w o o r d e l i j ke  

w e r e l d b u rg e rs  t e  w o r d e n  e n  e e n  l e v e n  l a n g  t e  l e r e n  i n  e e n  v o o r t d u re n d  
v e ra n d e r e n d e  w e r e l d   

D e  l e e r l i n g e n a a n t a l l e n  g e v e n  o p  H S V - n i v e a u  e e n  d a l i n g  t e  z i e n  
v a n  1 4  l e e r l i n g e n  t . o . v .  2 0 1 6 .  D e  ( l i c h t e )  d a l i n g  d o e t  z i c h  v o o r  
b i j  d e  N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g ,  d e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  e n  h e t  

O p e n  V e n s t e r .  
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K l a c h t e n re g e l i n g  
D e  S t i c h t i n g  H S V  k e n t  e e n  k l a c h t e n r e g e l i n g  d i e  v i a  d e  s c h o o l g i d s e n  e n  d e  w e b s i t e  o n d e r  d e  a a n d a c h t  w o r d t  g e b r a c h t .  P e r  s c h o o l /

a f d e l i n g  i s  e r  e e n  c o n t a c t p e r s o o n  d i e  v o o r l i c h t i n g  k a n  g e v e n  a a n  o u d e r s  e n  p e r s o n e e l  e n  d i e  e e n  k l a g e r  i n  c o n t a c t  k a n  b r e n g e n  

m e t  d e  j u i s t e  p e r s o o n .  D e  c o n t a c t p e r s o n e n  k o m e n  e e n s  p e r  j a a r  b i j e e n  i n  e e n  v e r g a d e r i n g  m e t  d e  v e r t r o u w e n s p e r s o o n  e n  d e  

b e s t u u r d e r .   

D e  S t i c h t i n g  H S V  h e e f t  e e n  e i g e n  k l a c h t e n r e g e l i n g .  D e  h e e r  V a n  d e r  Z a l m  i s  v a n u i t  h e t  H C O  ( H a a g s  C e n t r u m  v o o r  

O n d e r w i j s b e g e l e i d i n g )  g e d e t a c h e e r d  a l s  v e r t r o u w e n s p e r s o o n .   

D e  s c h o l e n  v a n  d e  S t i c h t i n g  H S V  w a r e n  i n  2 0 1 7  a a n g e s l o t e n  b i j  d e  L a n d e l i j k e  k l a c h t e n c o m m i s s i e  O n d e r w i j s g e s c h i l l e n  i n  U t r e c h t .  

A LG E M E E N  
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D e  t a k e n ,  b e v o e g d h e d e n  e n  v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  z i j n  n e e r g e l e g d  i n  d e  s t a t u t e n  v a n  d e  s t i c h t i n g ,  h e t  
h u i s h o u d e l i j k  r e g l e m e n t ,  h e t  m a n a g e m e n t s t a t u u t  e n  h e t  b e s t u u r s r e g l e m e n t .  

 

Ta ke n  e n  b e v o e g d h e d e n  va n  d e  R a a d  va n  To e z i c h t :  

 
  H e t  h o u d e n  v a n  i n t e g r a a l  t o e z i c h t  o p  h e t  b e l e i d  v a n  h e t  b e s t u u r  e n  o p  d e  a l g e m e n e  g a n g  v a n  z a k e n  i n  d e  s t i c h t i n g  e n  d e  m e t  

h a a r  v e r b o n d e n  i n s t e l l i n g e n   e n / o f  r e c h t s p e r s o n e n ;  

 

  h e t  g e v r a a g d  e n  o n g e v r a a g d  a d v i s e r e n  v a n  h e t  b e s t u u r ;  

 

  h e t  b e h a r t i g e n  v a n  d e  b e l a n g e n  v a n  d e  s t i c h t i n g  e n  d e  m e t  h a a r  v e r b o n d e n  i n s t e l l i n g e n  e n / o f  r e c h t s p e r s o n e n ;  

 

  h e t  a a n w i j z e n  v a n  d e  a c c o u n t a n t  d i e  b e l a s t  i s  m e t  d e  c o n t r o l e  v a n  d e  j a a r r e k e n i n g ;  

 

  h e t  h o u d e n  v a n  t o e z i c h t  o p  d e  a a n / v e r k o o p  v a n  s c h o l e n  o f  o n d e r d e l e n  d a a r v a n ;  

 
  h e t  g o e d k e u r e n  v a n  d e  v o o r  e n i g  j a a r  o f  r e e k s  v a n  j a r e n  o p g e s t e l d e  b e l e i d s p l a n n e n ,  d a n  w e l  m e e r j a r e n p l a n n e n ,  o f  v a n  e e n  

i n g r i j p e n d e  w i j z i g i n g  d a a r i n ;  

  h e t  g o e d k e u r e n  v a n  b e s t u u r s b e s l u i t e n  s t r e k k e n d e  t o t  d e  o p r i c h t i n g  v a n  e e n  n i e u w e  r e c h t s p e r s o o n ,  a l s m e d e  t o t  d e  v a s t s t e l l i n g  

v a n  d e  s t a t u t e n  v a n  e e n  n i e u w e  r e c h t s p e r s o o n ;  

 

  h e t  g o e d k e u r e n  v a n  e e n  b e s t u u r s b e s l u i t  s t r e k k e n d e  t o t  a a n g i f t e  v a n  f a i l l i s s e m e n t  e n  a a n v r a a g  v a n  s u r s e a n c e  v a n  

b e t a l i n g  v a n  d e  s t i c h t i n g ;  

 

  h e t  g o e d k e u r e n  v a n  e e n  b e s t u u r s b e s l u i t  s t r e k k e n d e  t o t  d e  b e n o e m i n g  v a n  d e  r e g i s t e r a c c o u n t a n t ;  

 

  h e t  g o e d k e u r e n  v a n  b e s t u u r s b e s l u i t e n  s t r e k k e n d e  t o t  h e t  a a n g a a n  v a n  o v e r e e n k o m s t e n  e n  h e t  v e r r i c h t e n  v a n  a n d e re  

r e c h t s h a n d e l i n g e n  v o o r  z o v e r  d e z e  n i e t  b i n n e n  h e t  v a s t g e s t e l d e  b e l e i d  c a s u  q u o  d e  v a s t g e s t e l d e  b e g r o t i n g  v a l l e n ;  

R A A D  VA N  TO E Z I C H T  
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  h e t  v a s t s t e l l e n  v a n  r e g l e m e n t e n  s t r e k k e n d e  t o t  r e g e l i n g  v a n  d e  t a a k o m s c h r i j v i n g e n ,  w e r k v e r h o u d i n g e n  e n  w e r k w i j z e n  b i n n e n  

d e  s t i c h t i n g .  

 

  D e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  h e e f t  v o o r t s  d i e  t a k e n  d i e  h e m  b i j  o f  k r a c h t e n s  d e z e  s t a t u t e n  z i j n  t o e g e k e n d .  B i j  d e  v e r v u l l i n g  v a n  z i j n  

t a a k  r i c h t  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  z i c h  n a a r  h e t  b e l a n g  v a n  d e  s t i c h t i n g  e n  d e  m e t  h a a r  v e r b o n d e n  i n s t e l l i n g e n  e n / o f  

r e c h t s p e r s o n e n .  

 

  D e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  r e g e l t  z i j n  w e r k z a a m h e d e n  e n  a l  w a t  z i j n  f u n c t i o n e r e n  b e t r e f t  b i j  r e g l e m e n t .  

 

  D e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  g e e f t  v o o r t s  v o o r a f  g o e d k e u r i n g  a a n  b e s t u u r s b e s l u i t e n  m e t  b e t r e k k i n g  t o t :  

 

a .  v a s t s t e l l i n g  v a n  d e  b e g r o t i n g  e n  h e t  j a a r v e r s l a g  i n c l u s i e f  h e t  b e s t u u r s v e r s l a g  e n  d e  j a a r r e k e n i n g ;  

b .  h e t  a a n g a a n ,  w i j z i g e n  e n  v e r b r e k e n  v a n  d u u r z a m e  s a m e n w e r k i n g  m e t  e e n  a n d e r e  r e c h t s p e r s o o n  o f  o r g a n i s a t i e  i n d i e n  d i e  

s a m e n w e r k i n g  v a n  i n g r i j p e n d e  b e t e k e n i s  i s  v o o r  d e  s t i c h t i n g ;  

c .  h e t  v e r k r i j g e n ,  w i j z i g e n  o f  b e ë i n d i g e n  v a n  e e n  d e e l n e m i n g  o f  z e g g e n s c h a p  i n  e e n  a n d e r e  r e c h t s p e r s o o n  e n  h e t  o p r i c h t e n  v a n  

e e n  a n d e r e  r e c h t s p e r s o o n ,  a l s m e d e  d e  v a s t s t e l l i n g  e n  w i j z i g i n g  v a n  d i e n s  s t a t u t e n  v o o r  z o v e r  h e t  b e s t u u r  d a a r t o e  i s  

b e v o e g d ;  

d .  h e t  u i t o e f e n e n  v a n  s t e m r e c h t  o p  d o o r  d e  s t i c h t i n g  g e h o u d e n  a a n d e l e n  i n  h e t  k a p i t a a l  v a n  v e n n o o t s c h a p p e n ,  b e h o u d e n s  v o o r  

z o v e r  g o e d k e u r i n g  w o r d t  v e r l e e n d  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  h e t  b e p a a l d e  i n  l i d  5  v a n  d i t  a r t i k e l .   

e .  h e t  ( d o e n )  o p r i c h t e n ,  v e r w e r v e n  e n  e x p l o i t e r e n  v a n ,  h e t  d e e l n e m e n  i n ,  h e t  s a m e n w e r k e n  m e t ,  h e t  v o e r e n  v a n  d e  d i r e c t i e  

o v e r ,  h e t  u i t o e f e n e n  v a n  s t e m r e c h t  i n  h e t  k a p i t a a l  v a n ,  a l s m e d e  h e t  ( d o e n )  f i n a n c i e r e n  v a n  a n d e r e  i n s t e l l i n g e n  e n  

o n d e r n e m i n g e n ,  i n  w e l k e  r e c h t s v o r m  o o k .  

f .  h e t  ( d o e n )  o p n e m e n  v a n  g e l d l e n i n g e n  e n / o f  k r e d i e t e n ,  a l s m e d e  h e t  s t e l l e n  v a n  z e k e r h e d e n  ( z o a l s  g a r a n t i e s  e n  

h y p o t h e k e n ) ,  v o o r  z o v e r  d i t  b i j d r a a g t  a a n  d e  d o e l s t e l l i n g ;  

g .  h e t  ( d o e n )  h u r e n ,  v e r h u r e n ,  v e r v a a r d i g e n ,  e x p l o i t e r e n ,  b e h e r e n  v a n  

h .  o n r o e r e n d e  z a k e n ,  a l s m e d e  h e t  b e s c h i k k e n  o v e r  o n r o e r e n d e  z a k e n ,  v o o r  

i .  z o v e r  d i t  b i j d r a a g t  a a n  d e  d o e l s t e l l i n g  v a n  d e  s t i c h t i n g  o f  r e c h t s p e r s o n e n  

j .  w a a r o v e r  d e  s t i c h t i n g  h e t  b e h e e r  e n / o f  h e t  b e s t u u r  v o e r t .   

 

R A A D  VA N  TO E Z I C H T  
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B e zo l d i g i n g  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O p  d e  w e b s i t e  v a n  d e  S t i c h t i n g  H S V  ( w w w . h s v d e n h a a g . n l / s t i c h t i n g )  p r e s e n t e r e n  d e  l e d e n  v a n  d e  R a a d  z i c h .  

 

.  

R A A D  VA N  TO E Z I C H T  

V o o r z i t t e r :   d e  h e e r  d r .  P . A .  P r o n k ,  b e s t u u r l i j k  a d v i s e u r  u i t v o e r i n g s b e l e i d  

B e l a s t i n g d i e n s t ;  

L i d :  m e v r o u w  d r s .  J . A .  G u i c h e r i t - D i c k e ,  k i n d e r -  e n  j e u g d p s y c h o t h e r a p e u t  e n  G Z

- p s y c h o l o o g ;  

L i d :   m e v r o u w  S .  L a m m e r s ,  a l g e m e e n  d i r e c t e u r  b i j  d e  R i j k s d i e n s t  v o o r  h e t  C u l -

t u r e e l  E r f g o e d ;  

L i d :   d e  h e e r  m r .  J . F .  v a n  N o u h u y s ,  a d v o c a a t ;  

L i d :   b a r o n  J P  v a n  T u y l l  v a n  S e r o o s k e r k e n ,  o n d e r n e m e r ;  

L i d :   d e  h e e r  A .  d e  H e e r ,  v o o r h e e n  w e r k z a a m  a l s  o n d e r w i j s i n s p e c t e u r .  

D e  l e d e n  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  o n t v a n g e n  v o o r  h u n  w e r k  g e e n  b e -

z o l d i g i n g ,  m a a r  e e n  v r i j w i l l i g e r s v e r g o e d i n g .  

S a m e n s t e l l i n g  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  i n  h e t  v e r s l a g j a a r :  
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J a a r v e r s l a g  R a a d  v a n  To e z i c h t  
D e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  h e e f t  k e n n i s  g e n o m e n  v a n  h e t  v e r s l a g  d a t  d o o r  d e  b e s t u u r d e r  i s  o p g e s t e l d  e n  k a n  z i c h  d a a r  i n  v i n d e n .  

 

D e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  v i n d t  d a t  d e  b e s t u u r d e r  s t e e d s  t i j d i g  e n  v o l l e d i g  d e  i n f o r m a t i e  h e e f t  v e r s c h a f t  d i e  n o d i g  i s  o m  a d e q u a a t  
t o e z i c h t  t e  k u n n e n  u i t o e f e n e n .  I n  d e  r e g e l  g e b e u r d e  d i t  a l s  v o o r b e r e i d i n g  o p ,  d a n  w e l  t i j d e n s  d e  v e r g a d e r i n g e n  v a n  d e  R a a d  v a n  
T o e z i c h t  e n  i n  b i l a t e r a a l  m a a n d e l i j k s  o v e r l e g  m e t  d e  v o o r z i t t e r  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t .  

 

D e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  i s  i n  2 0 1 6  v i j f  k e e r  i n  e e n  f o r m e l e  v e r g a d e r i n g  b i j e e n  g e w e e s t .  D e  v e r g a d e r i n g e n  z i j n  s t e e d s  b i j g e w o o n d  
d o o r  d e  b e s t u u r d e r  e n  d e  b e s t u u r s a d v i s e u r  ( t e v e n s  n o t u l i s t ) .  

 

I n  h e t  v e r s l a g j a a r  h e e f t  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  z i c h ,  n a a s t  d e  d a g e l i j k s e  z a k e n ,  b e z i g g e h o u d e n  m e t  h e t  t o e z i c h t  o p  d e  f i n a n c i ë n  e n  
d e  o n t w i k k e l i n g e n  r o n d o m  d e  d i v e r s e  h u i s v e s t i n g s p r o j e c t e n .  O o k  i s  d e  h e e r  m r .  J . F .  v a n  d e r  V l u g t  i n  g o e d e  s a m e n w e r k i n g  m e t  d e  
G M R  b e n o e m d ,  e e r s t  a l s  i n t e r i m  b e s t u u r d e r  e n  v a n a f  1  j u l i  2 0 1 7  a l s  b e s t u u r d e r  i n  v a s t e  d i e n s t .  

 

I n  h e t  k a d e r  v a n  b e l e i d s o n t w i k k e l i n g  w e r d e n  c o n c e p t e n  b e s p r o k e n  d a n  w e l  v a s t g e s t e l d  v a n  d e  v o l g e n d e  o n d e r w e r p e n :  

  F i n a n c i ë l e  r a p p o r t a g e s  2 0 1 7  
  J a a r v e r s l a g / j a a r r e k e n i n g  2 0 1 6  
  B e g r o t i n g  2 0 1 8  
  M e e r j a r e n b e g r o t i n g  
  A c c o u n t a n t s v e r s l a g  2 0 1 6  
  P r o t o c o l  k w a l i t e i t s o n t w i k k e l i n g  
  R o o s t e r  v a n  a a n -  e n  a f t r e d e n  v o o r  l e d e n  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  
  V r i j w i l l i g e r s v e r g o e d i n g  v o o r  l e d e n  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  
 
 
 
 

R A A D  VA N  TO E Z I C H T  
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D e  R a a d  n a m  k e n n i s  v a n  ( d e  o n t w i k k e l i n g e n  m e t  b e t r e k k i n g  t o t ) :  

  S t r a t e g i s c h  b e l e i d s p l a n  2 0 1 8 / 2 0 2 3  
  L e r a r e n t e k o r t  
  O r g a n i s a t i e  v a n  h e t  b e s t u u r s b u r e a u  
  W e r k b e z o e k e n  a a n  d e  s c h o l e n  
  B e n o e m i n g  d i r e c t e u r  N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g ,  W i l l e m s p a r k s c h o o l  e n  H e t  O p e n  V e n s t e r  
  A c t i e p l a n  e n  r a p p o r t  t a s k f o r c e  i n t e r n a t i o n a a l  o n d e r w i j s   
 

E r  v o n d  g e m e e n s c h a p p e l i j k  o v e r l e g  p l a a t s  t u s s e n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  e n  d e  G M R .  O n d e r w e r p e n  w a r e n  h e t  p r o f i e l  v a n  h e t  d o o r  
d e  G M R  v o o r g e d r a g e n  l i d  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  e n  e e n  o r i ë n t a t i e  o p  h e t  n i e u w e  s t r a t e g i s c h e  b e l e i d s p l a n  2 0 1 8 / 2 0 2 3 .   
L e d e n  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  b e z o c h t e n  d e  s c h o l e n  e n  a f d e l i n g e n .  D e  w e r k b e z o e k e n  a a n  d e  s c h o l e n  e n  d e  o v e r l e g m o m e n t e n  
m e t  d e  G M R  e n  d e  d i r e c t e u r e n  z i j n  d o o r  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  a l s  z e e r  w a a r d e v o l  e r v a r e n .  Z i j  v o r m e n  e e n  a d d i t i o n e le  
i n f o r m a t i e b r o n  d i e  d e  i n f o r m a t i e  v a n  d e  b e s t u u r d e r  g o e d  a a n v u l t  e n  g e v e n  i n z i c h t  i n  w a t  l e e f t  i n  d e  o r g a n i s a t i e .  D e  v o o r z i t t e r  v a n 
d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  e n  d e  b e s t u u r d e r  h a d d e n  m a a n d e l i j k s  o v e r l e g  o v e r  a c t u e l e  o n t w i k k e l i n g e n .  

R A A D  VA N  TO E Z I C H T  
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I n l e i d i n g  
D e  b e s t u u r d e r  i s  a a n w e z i g  i n  d e  
v e r g a d e r i n g e n  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  
e n  d e  G e m e e n s c h a p p e l i j k e  
M e d e z e g g e n s c h a p s r a a d  e n  b e r e i d t  d e z e  
m e d e  v o o r .  H i j  i s  v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  d e  
i n f o r m a t i e  a a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  e n  d e  
G M R  e n  v o o r  e e n  g o e d e  a f s t e m m i n g  v a n  
d e  a g e n d a ’ s .  

D e  b e s t u u r d e r  i s  l i d  v a n  h e t  a l g e m e e n  
b e s t u u r  v a n  S P P O H  ( S t i c h t i n g  P a s s e n d  
P r i m a i r  O n d e r w i j s  H a a g l a n d e n ) ,  e n  v a n  d e  
R a a d  v a n  A d v i e s  v a n  L e r a r e n  m e t  L e f .  

I n  d e  v e r g a d e r i n g e n  v a n  d e  R a a d  v a n  
T o e z i c h t  w o r d e n  a a n  d e  h a n d  v a n  d e  
s c h r i f t e l i j k e  r a p p o r t a g e s  v a n  d e  
b e s t u u r d e r  d e  o n t w i k k e l i n g e n  e n  
b i j z o n d e r e  g e b e u r t e n i s s e n  b e s p r o k e n .  D e  
b e s t u u r d e r  h e e f t  e e n  b e r o e p  g e d a a n  o p  
i n d i v i d u e l e  l e d e n  v a n  d e  R a a d  o m  a d v i e s  
t e  k r i j g e n  o v e r  j u r i d i s c h e - ,  f i n a n c i ë l e - ,  e n  
h u i s v e s t i n g s k w e s t i e s  e n  o p  h e t  g e b i e d  v a n  
d e  o n d e r w i j s k w a l i t e i t .  

 

H u i s v e s t i n g  
N a a r  a a n l e i d i n g  v a n  h e t  b e z w a a r  t e g e n  h e t  
b e s l u i t  v a n  d e  g e m e e n t e  o m  n i e t  b i j  t e  
d r a g e n  i n  d e  k o s t e n  v a n  v e r w i j d e r i n g  v a n  
h e t  l a a t s t e  d e e l  v a n  d e  a s b e s t  i n  V N S  i s  

b e s l o t e n  d a t  e r  t o c h  n o g  2 7 3 m 2  i n  
a a n m e r k i n g  k o m t  v o o r  s u b s i d i e .  O o k  
l e i d d e  h e t  b e z w a a r  t e g e n  d e  a f r e k e n i n g  
v a n  d e  g e m e e n t e  i n z a k e  n i e u w b o u w  W P  
a l s n o g  d e  t o e k e n n i n g  v a n  e e n  b e d r a g  v a n  
€ 1 1 8 . 0 0 0 , - - .  

O n d e r h o u d  h e e f t  p l a a t s g e v o n d e n  i n  h e t  
k a d e r  v a n  h e t  M e e r j a r i g  O n d e r h o u d s  P l a n .  
B i j  K S S  i s  e e n  n i e u w e  s c h u u r  g e p l a a t s t  o p  
h e t  s c h o o l p l e i n  e n  d e  g y m z a a l  i s  
o p g e k n a p t .  D e  m e e r  d a n  2 0  j a a r  o u d e  
t e l e f o o n c e n t r a l e  i s  v e r v a n g e n  d o o r  V O I P .  
B i j  N S L  i s  o o k  d e  g y m z a a l  o p g e k n a p t ,  i s  e r  
e e n  n i e u w e  s c h u u r  g e p l a a t s t  o p  h e t  
s c h o o l p l e i n  e n  i s  d e  h a l  o p  d e  b e g a n e  
g r o n d  g e v e r f d  e n  v o o r z i e n  v a n  e e n  
v e r l a a g d  p l a f o n d  e n  n i e u w e  v e r l i c h t i n g .  

B i j  a l l e  l o c a t i e s  h e e f t  o n d e r z o e k  
p l a a t s g e v o n d e n  n a a r  b r a n d v e i l i g h e i d ,  
e l e k t r i c i t e i t  e n  o n g e d i e r t e  e n  
g y m m a t e r i a l e n :  d a a r u i t  v o o r t v l o e i e n d e  
a c t i e p u n t e n  z i j n  o p g e p a k t .  H e t z e l f d e  g e l d t  
v o o r  a c t i e p u n t e n  u i t  d e  R & I - r a p p o r t a g e s .  
V o o r  d e  W P  i s  e e n  o n d e r h o u d s c o n t r a c t  
g e s l o t e n  v o o r  d e  d a k b e d e k k i n g  i n c l .  
v a l b e v e i l i g i n g .  

D e  g e m e e n t e  h e e f t  z i c h  i n  v e r b a n d  m e t  d e  
w a c h t l i j s t e n  v o o r  i n t e r n a t i o n a a l  o n d e r w i j s  
b e r e i d  v e r k l a a r d  h e t  g e b o u w  a a n  d e  v a n  
H e u t s z s t r a a t /  R o o s e n b o o m s t r a a t  g e s c h i k t  
t e  w i l l e n  m a k e n  v o o r  d e  H S V  e n  a l s  
b o u w h e e r  o p  t e  t r e d e n .  D e  b o u w k u n d i g  

a d v i s e u r  v a n  d e  H S V ,  E d  T r i o n ,  i s  g e v r a a g d  
o m  a l s  p r o j e c t l e i d e r  v a n  d e  k a n t  v a n  d e  
H S V  o p  t e  t r e d e n .  D e  g e m e e n t e  d e e d  
t o e z e g g i n g e n  o v e r  s p o u w m u u r i s o l a t i e ,  
s p u i v e n t i l a t i e  ( m e e r  r a m e n  o p e n ) ,  
d i l a t a t i e v o e g e n  i n  d e  g e v e l ,  e e n  g i e t v l o e r  
i n  d e  h a l l e n  v a n  d e  t o i l e t t e n ,  h e t  d e l e n  
v a n  d e  k o s t e n  v a n  e e n  l i f t ,  d e  v e r v a n g i n g  
v a n  d a k e n ,  v e r l a a g d e  p l a f o n d s  i n  d e  
k l a s l o k a l e n  m e t  L e d v e r l i c h t i n g  e n  d e  
v e r v a n g i n g  v a n  a l l e  r a a m p a r t i j e n .  E r  i s  e e n  
b e s l u i t  g e n o m e n  o m  d e  k o s t e n  v o o r  h e t  
b i j b o u w e n  v a n  e e n  e x t r a  ( v e r h o o g d )  
s p e e l l o k a a l  o p  h e t  s c h o o l p l e i n  v o o r  g y m  
v o o r  r e k e n i n g  v a n  d e  H S V  t e  n e m e n .  

 

Pe rs o n e e l s b e l e i d /
f i n a n c i e e l  b e l e i d  
 
B e h e e r s i n g  v a n  u i t k e r i n g e n  n a  o n t s l a g  
I n d i e n  e e n  p e r s o n e e l s l i d ,  o m  w e l k e  r e d e n  
d a n  o o k ,  n i e t  k a n  w o r d e n  g e h a n d h a a f d  i n  
d e  h u i d i g e  f u n c t i e ,  w o r d t  i n  
e e r s t e  i n s t a n t i e  g e z o c h t  n a a r  e e n  
a n d e r e  p a s s e n d e  f u n c t i e  b i n n e n  
d e  H S V .  W a a r  h e t  g a a t  o m  
a a n t o o n b a r e  o n g e s c h i k t h e i d  v o o r  
d e  f u n c t i e  o f  v a s t g e s t e l d e  
a r b e i d s o n g e s c h i k t h e i d ,  w o r d t  
h e t  c o n t r a c t /  d e  a k t e  v a n  
b e n o e m i n g  b e ë i n d i g d  c . q .  n i e t  
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v e r l e n g d ,  e n  w o r d t  e e n  
o u t p l a c e m e n t b u r e a u  i n g e s c h a k e l d .  
M o c h t e n  e r  t o c h  “ e i g e n  w a c h t g e l d e r s ”  z i j n  
o f  o n t s t a a n ,  d a n  w o r d e n  v a c a t u r e s  
a a n g e b o d e n  a a n  w e r k n e m e r s  b e h o r e n d  t o t  
d e z e  g r o e p .  

 

E i g e n  r i s i c o d r a g e r s c h a p  b i j  v e r v a n g i n g  
D e  S t i c h t i n g  H S V  i s  m e t  i n g a n g  v a n  2 0 1 6  
z e l f  v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  d e  b e k o s t i g i n g  
v a n  d e  v e r v a n g i n g  v a n  a f w e z i g e  
p e r s o n e e l s l e d e n .  O p  s t i c h t i n g s n i v e a u  i s  
e e n  f o n d s  i n  h e t  l e v e n  g e r o e p e n  w a a r u i t  
d e  k o s t e n  v a n  d e  v e r v a n g i n g  w o r d e n  
b e k o s t i g d .  D e  i n k o m s t e n  v a n  h e t  f o n d s  
w o r d e n  g e v o r m d  d o o r  b i j d r a g e n  v a n  d e  
s c h o l e n .  D e  h o o g t e  v a n  d e  b e d r a g e n  w o r d t  
v a s t g e s t e l d  a a n  d e  h a n d  v a n  d e  w e r k e l i j k e  
v e r v a n g i n g s k o s t e n  o v e r  v o o r g a a n d e  j a r e n .   

 

H e t  m a n a g e m e n t  v a n  d e  H S V  
M a a n d e l i j k s  z i j n  e r  v e r g a d e r i n g e n  m e t  d e  
d i r e c t e u r e n  e n  e e n  a a n t a l  k e r e n  p e r  j a a r  
m e t  h e t  v o l t a l l i g e  m a n a g e m e n t  
( b e s t u u r d e r ,  d i r e c t e u r e n ,  l o c a t i e l e i d e r s )  
o n d e r  v o o r z i t t e r s c h a p  v a n  d e  b e s t u u r d e r .  
D e  b e s t u u r d e r  h e e f t  w e k e l i j k s  o f  
t w e e w e k e l i j k s  e e n  i n d i v i d u e e l  o v e r l e g  m e t  
d e  d i r e c t e u r e n  w a a r i n  a l l e  l o p e n d e  z a k e n  
w o r d e n  b e s p r o k e n .  

M a a n d e l i j k s  i s  e r  o o k  e e n  v e r g a d e r i n g  v a n  

d i r e c t e u r e n ,  d e  b e s t u u r s a d v i s e u r  e n  d e  
b e s t u u r d e r  o v e r  a l l e  p e r s o n e l e  
a a n g e l e g e n h e d e n  ( v e r z o e k e n  
b u i t e n g e w o o n  v e r l o f ,  A r b o ,  b e n o e m i n g  e n  
o n t s l a g ) .   

F r a n s  d e  J o n g  w a s  d i r e c t e u r  v a n  d e  
N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g  v a n  d e  H S V  s c h o o l  
a a n  d e  N a s s a u l a a n ,  d e  W i l l e m s p a r k s c h o o l  
e n  h e t  O p e n  V e n s t e r ,  e n  i s  v a n a f  1  
a u g u s t u s  2 0 1 7  m e t  p e n s i o e n  g e g a a n .  D e  
H S V  i s  h e m  v e e l  d a n k  v e r s c h u l d i g d  v o o r  
z i j n  i n z e t .  A l s  o p v o l g e r  i s  b e n o e m d  I n g r i d  
S c h u m a c h e r .  Z i j  w a s  b i j n a  1 0  j a a r  
w e r k z a a m  a l s  d i r e c t e u r  v a n  C B S  
A c k e r w e i d e  i n  P i j n a c k e r .  Z e  h e e f t  d e  
o p l e i d i n g  t o t  s c h o o l l e i d e r  a f g e r o n d  e n  
d a a r v o o r  d e  P A B O  e n  d e  s t u d i e  
P e d a g o g i s c h e  w e t e n s c h a p p e n /
o n d e r w i j s k u n d e  a a n  d e  u n i v e r s i t e i t  v a n  
L e i d e n .   

M e t  d e  d i r e c t e u r  L S E / T L S  i s  e e n  
v a s t s t e l l i n g s o v e r e e n k o m s t  t o t  s t a n d  
g e k o m e n  d i e  e r  t o e  h e e f t  g e l e i d  d a t  h a a r  
a r b e i d s c o n t r a c t  p e r  1  a u g u s t u s  2 0 1 7  i s  
o n t b o n d e n .  H e l e n  C l a u s  i s  g e v r a a g d  o m  
h a a r  i n z e t  a l s  i n t e r i m  d i r e c t e u r  v o o r l o p i g  
t e  b l i j v e n  c o n t i n u e r e n .   

H e t  m a n a g e m e n t t e a m  o p e r e e r t  s t e e d s  
m e e r  a l s  e e n h e i d  v a n u i t  e e n  b e r e i d h e i d  
o m  v a n  e l k a a r  t e  w i l l e n  l e r e n :  i n  d i t  
v e r b a n d  v i n d e n  b e z o e k e n  p l a a t s  a a n  
e l k a a r s  l o c a t i e  o m  e l k a a r s  w e r k w i j z e  g o e d  

t e  l e r e n  k e n n e n .  B e s l o t e n  i s  d a t  t o t  a a n  
h e t  e i n d  v a n  h e t  s c h o o l j a a r  2 0 1 7 / 2 0 1 8  
D a v i n a  d e  W i t t s ,  
m a n a g e m e n t o n d e r s t e u n e r  v a n  L o r r a i n e  
D e a n ,  o o k  1  d a g  i n  d e  w e e k  v o o r  d e  
b e s t u u r d e r  w e r k t .  T i j d e n s  e e n  s t u d i e d a g  
o p  1 4  n o v e m b e r  2 0 1 7  i s  h e t  H S V -
m a n a g e m e n t t e a m  g e t r a i n d  i n  d e  a a n p a k  
v a n  h e t  i n s t r u m e n t  i n t e r v i s i e .  

A r b e i d s o m s t a n d i g h e d e n  
H e t  l a n d e l i j k e  s t r e v e n  n a a r  e e n  
v e r b e t e r i n g  v a n  d e  
a r b e i d s o m s t a n d i g h e d e n ,  o n d e r  m e e r  d o o r  
e e n  v e r l a g i n g  v a n  d e  w e r k d r u k  e n  e e n  
g e l i j k s t e l l i n g  v a n  d e  b e l o n i n g  i n  h e t  P O  
a a n  d e  b e l o n i n g  i n  d e  o n d e r b o u w  v a n  h e t  
V O  h e e f t  g e l e i d  t o t  d i v e r s e  a c t i e s  v a n  h e t  
p e r s o n e e l  o p  2 7  j u n i ,  5  o k t o b e r  e n  1 2  
d e c e m b e r .  B i j  d e  e e r s t e  t w e e  a c t i e s  i s  
b e s l o t e n  d e  s a l a r i s s e n  d o o r  t e  b e t a l e n  ( b i j  
d e  l a a t s t e  n i e t ) .  D e  i n t e r n e  d i s c u s s i e  o v e r  
d e  w e r k d r u k  h e e f t  i n m i d d e l s  g e l e i d  t o t  
b u d g e t t a i r  n e u t r a l e  m a a t r e g e l e n  v a n  d e  
H S V  z e l f  e n  t o t  e e n  t o e z e g g i n g  v a n  e x t r a  
g e l d  d o o r  h e t  m i n i s t e r i e .  

O p  5  o k t o b e r  ( d e  i n t e r n a t i o n a l e  
d a g  v a n  d e  l e r a a r )  h e b b e n  a l l e  
m e d e w e r k e r s  e e n  s l e u t e l h a n g e r  
o n t v a n g e n .  H e t  s c h o o l j a a r  
2 0 1 6 / 2 0 1 7  w e r d  a f g e s l o t e n  m e t  
e e n  B B Q  v o o r  a l l e  p e r s o n e e l .  I n  
d e  w e e k  v o o r a f g a a n d  a a n  h e t  
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s c h o o l j a a r  2 0 1 7 / 2 0 1 8  v o n d  e e n  v e r p l i c h t e  
s t a r t b i j e e n k o m s t  p l a a t s  v o o r  a l l e  
p e r s o n e e l .  D i t  k e e r  m e t  e e n  c u l t u r e e l  
t i n t j e :  h e t  F i l m h u i s  o r g a n i s e e r d e  1  
w o r k s h o p  f i l m  m a k e n  e n  d r a a i d e  2  
o n d e r w i j s f i l m s  i n c l u s i e f  v o o r -  e n  
n a g e s p r e k ,  h e t g e e n  d o o r  h e t  p e r s o n e e l  
e r g  w e r d  g e w a a r d e e r d .   

 

O n d e r w i j s ku n d i g  b e l e i d  
D e  i n s p e c t i e  v a n  h e t  o n d e r w i j s  h e e f t  h e t  
r a p p o r t  o v e r  d e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  
n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  o n s  v e r z o e k  i n  
p o s i t i e v e  z i n  a a n g e p a s t  d o o r  o p  h e t  
o n d e r d e e l  r e s u l t a t e n  g o e d  t e  s c o r e n  i n  
p l a a t s  v a n  v o l d o e n d e .  E e n  v e r g e l i j k i n g  v a n  
d e  r e s u l t a t e n  v a n  o n z e  l e e r l i n g e n  m e t  d e  
g e m i d d e l d e  r e s u l t a t e n  v a n  l e e r l i n g e n  i n  
E n g e l a n d  l a g  h i e r a a n  t e n  g r o n d s l a g .  

 

T w e e t a l i g  o n d e r w i j s  
H e t  p r o j e c t  T w e e t a l i g  P r i m a i r  O n d e r w i j s  
( T P O )  a a n  d e  N a s s a u l a a n  h e e f t  g e l e i d  t o t  
d e  i n r i c h t i n g  v a n  h e t  t w e e t a l i g  o n d e r w i j s  
i n  g r o e p  4 .  D e  r e s u l t a t e n  m o e t e n  
v e r v o l g e n s  l e i d e n  t o t  d e  i n v o e r i n g  i n  
g r o e p  5 .  D e  s a m e n w e r k i n g  t u s s e n  d e  
i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  e n  d e  N e d e r l a n d s e  
a f d e l i n g  b r e n g t  v o o r  h e t  p r o j e c t  e e n  
u n i e k e  m e e r w a a r d e  m e t  z i c h  m e e ,  o n d e r  

m e e r  d o o r  d e  i n z e t  v a n  n a t i v e  s p e a k e r s  e n  
g e z a m e n l i j k e  l e s s e n  v a n  N e d e r l a n d s e  e n  
i n t e r n a t i o n a l e  l e e r l i n g e n .  D e  b a s s i s c h o o l  
H S V  i s  o p  d r i e  l o c a t i e s  d e  a a n b i e d e r  v a n  
h e t  I G B O  o n d e r w i j s .  

 

P a s s e n d  o n d e r w i j s  
O n z e  s c h o l e n  e n  a f d e l i n g e n  p a r t i c i p e r e n  i n  
d e  o v e r l e g s t r u c t u u r  v a n  D e  S t i c h t i n g  
P a s s e n d  P r i m a i r  O n d e r w i j s  H a a g l a n d e n  
( S P P O H ) .  I V I O ,  o n z e  S B O - s c h o o l ,  v e r r i c h t  
o o k  o n d e r s t e u n e n d e  d i e n s t e n  o p  d e  
s c h o l e n  i n  d e  H a a g s e  H o u t ,  h e t  s t a d s d e e l  
w a a r  d e z e  s c h o o l  o v e r  e e n  p a a r  j a a r  
m o g e l i j k  z a l  z i j n  g e h u i s v e s t .   

B E S T U U R S V E R S L A G  

W E B S I T E  

D e  H S V  w e b s i t e  e n  a l l e  s c h o o l w e b s i t e s  z i j n  

v o l l e d i g  v e r n i e u w d  e n  g e m o d e r n i s e e rd .  I e -

d e re  s c h o o l  i s  d i re c t  t e  b e n a d e r e n  va n a f  d e  

h o m e p a g e  va n  d e  s t i c h t i n g  

w w w. h sv d e n h a a g . n l  
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H e t  b e l a n g r i j k s t e  s t r a t e g i s c h e  d o e l  

v o o r  d e  N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g  v a n  H S V  

i s  d e  v o o r t z e t t i n g  v a n  d e  p i l o t  r o n d o m  

t w e e t a l i g  o n d e r w i j s .  T o t  n u  t o e  i s  h e t  

t w e e t a l i g  o n d e r w i j s  n a a r  t e v r e d e n h e i d  

g e r e a l i s e e r d  i n  g r o e p  1  t / m  4 ,  w a a r b i j  

3 0 - 5 0 %  v a n  h e t  o n d e r w i j s  i n  h e t  

E n g e l s  w o r d t  a a n g e b o d e n .   

U i t  o n d e r z o e k  b l i j k t  d a t  o n z e  

w e r k w i j z e  ‘ o n e  t e a c h e r ,  o n e  

l a n g u a g e ’ ,  w a a r b i j  d e  ( n e a r )  n a t i v e  

s p e a k e r  a l t i j d  E n g e l s  s p r e e k t  t e g e n  d e  

k i n d e r e n  e n  d e  N e d e r l a n d s e  l e e r k r a c h t  

d e  l e s s t o f  i n  h e t  N e d e r l a n d s  a a n b i e d t ,  

v o o r  b e i d e  t a l e n  d e  b e s t e  r e s u l t a t e n  

o p l e v e r t .  D e z e  w e r k w i j z e  z a l  d a a r o m  

i n  d e  k o m e n d e  p e r i o d e  w o r d e n  

v o o r t g e z e t .   

D e  v o o r t z e t t i n g  v a n  d e  p i l o t  t w e e t a l i g  

o n d e r w i j s  i n  d e  b o v e n b o u w  ( g r o e p  5  t /

m  8 )  r o e p t  v e r s c h i l l e n d e  v r a g e n  o p :   

  H o e  k r i j g t  h e t  t w e e t a l i g  o n d e r w i j s  i n  

d e  m i d d e n b o u w  e n  b o v e n b o u w  v o r m ?   

  H o e  z o r g e n  w e  d a t  d e  r e s u l t a t e n  g o e d  

b l i j v e n ?   

  H o e  w o r d t  h e t  p e r s o n e e l  i n g e z e t ?   

  H o e  w o r d t  h e t  t w e e t a l i g  o n d e r w i j s  

g e f i n a n c i e r d ?   

  W e l k e  l e s i n h o u d e n  w o r d e n  i n  h e t  

N e d e r l a n d s  /  E n g e l s  g e g e v e n ?   

 

H e t  b e l a n g r i j k s t e  i s  o m  b i n n e n  d e  

h u i d i g e  b e k o s t i g i n g  e e n  v a s t e  

s t r u c t u u r  v o o r  d e  b o v e n b o u w  o p  t e  

z e t t e n ,  z o d a t  w e  d a a r  p e r  l e e r j a a r  

n a a r t o e  k u n n e n  w e r k e n .  I n  h e t  

s c h o o l j a a r  2 0 1 8 - 2 0 1 9  z a l  i n  g r o e p  5  

t w e e t a l i g  o n d e r w i j s  w o r d e n  

a a n g e b o d e n ,  h e t  s c h o o l j a a r  d a a r n a  i n  

g r o e p  6 ,  e t c .   

 

O p  b a s i s  v a n  d e  o p g e d a n e  e r v a r i n g e n  

e n  d e  e x p e r t i s e  v a n u i t  d e  p i l o t  T P O  

w o r d e n  d e  p l a n n e n  v o o r t g e z e t .  H e t  i s  

b e l a n g r i j k  o m  d e  m e d e w e r k e r s  h i e r b i j  

t e  b e t r e k k e n ,  z o d a t  i e d e r e e n  d e  

g e l e g e n h e i d  k r i j g t  o m  m e e  t e  d e n k e n  

o v e r  h e t  d o o r v o e r e n  v a n  t w e e t a l i g  

o n d e r w i j s  r i c h t i n g  d e  b o v e n b o u w .   

 

B i j  d e  N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g  v a n  d e  H S V  

k a n  v e r b e t e r i n g  v a n  h e t  o n d e r w i j s  

g e r e a l i s e e r d  w o r d e n  d o o r :   

 

  T e  i n v e s t e r e n  i n  g o e d  o n d e r w i j s  m e t  

b e h u l p  v a n  g e s c h i k t e  l e e r m i d d e l e n .  

D i t  b e t e k e n t  c o n c r e e t  e e n  o r i ë n t a t i e  

o p  d e  a a n s c h a f  v a n  e e n  n i e u w e  

t a a l m e t h o d e ,  z o d a t  d e z e  i n  h e t  

s c h o o l j a a r  2 0 1 8 - 2 0 1 9  g e b r u i k t  k a n  

w o r d e n .  O o k  d e  t a a l / l e e s m e t h o d e  v a n  

g r o e p  3  i s  n o d i g  a a n  v e r v a n g i n g  t o e  

e n  z a l  d a a r o m  v e r n i e u w d  

w o r d e n .  O p  t e r m i j n  z a l  o o k  

d e  h u i d i g e  r e k e n m e t h o d e  

v e r v a n g e n  m o e t e n  w o r d e n ;  
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  M e t  v o l d o e n d e  m e n s k r a c h t ,  t i j d  e n  

m i d d e l e n ,  k w a l i t a t i e f  t w e e t a l i g  

o n d e r w i j s  d o o r  t e  v o e r e n  n a a r  d e  

b o v e n b o u w ,  t e  b e g i n n e n  m e t  g r o e p  5  

i n  2 0 1 8 - 2 0 1 9 ;  

 

  B l i j v e n d  t e  i n v e s t e r e n  i n  d i g i t a l e  

l e e r m i d d e l e n ,  z o a l s  C h r o m e b o o k s ,  

w a a r d o o r  o . a .  m e e r  g e d i f f e r e n t i e e r d  

k a n  w o r d e n  l e s g e g e v e n .  H e t  

p r o g r a m m e r e n  e e n  s t r u c t u r e l e  p l e k  i n  

h e t  o n d e r w i j s  t e  g e v e n  ( d i t  i s  b i j  

u i t s t e k  e e n  v a k  o m  i n  h e t  E n g e l s  a a n  

t e  b i e d e n ) ;  

 

  E e n  d o o r g a a n d e  l i j n  a a n  t e  b r e n g e n  i n  

h e t  c u l t u u r o n d e r w i j s ,  m e t  m e e r  

a a n d a c h t  v o o r  d a n s  e n  z o v e e l  

m o g e l i j k  i n  s a m e n h a n g  m e t  I P C ;  

 

 

  S c h o l i n g  v a n  l e e r k r a c h t e n ,  z o d a t  z i j  

e n e r z i j d s  e f f e c t i e f  e n  m e t  p l e z i e r  

k u n n e n  l e s g e v e n  e n  a n d e r z i j d s  z i c h  

k u n n e n  s p e c i a l i s e r e n  i n  e e n  b e p a a l d  

o n d e r w e r p  o f  v a k g e b i e d  e n  d a a r m e e  

v a n  m e e r w a a r d e  z i j n  v o o r  d e  h e l e  

s c h o o l ;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  O m  d e  ( e r v a r e n )  w e r k d r u k  t e  

v e r l a g e n ,  i s  h e t  w e n s e l i j k  o m  m e e r  

t i j d  v r i j  t e  m a k e n  v o o r  d e  n i e t -

l e s g e v e n d e  t a k e n  v a n  d e  

l e e r k r a c h t e n .  D a a r n a a s t  i s  h e t  

b e l a n g r i j k  o m  i n  d e  t o e k o m s t  t e  

z o r g e n  v o o r  e e n  g e b r u i k s v r i e n d e l i j k  

d i g i t a a l  s y s t e e m  v o o r  r e g i s t r a t i e s  e . d .  
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W e  a r e  e x t r e m e l y  h a p p y  w i t h  t h e  s t a f f  
t h a t  w e  h a v e  r e c r u i t e d  o v e r  t h e  p a s t  y e a r .  
T w e l v e  n e w  m e m b e r s  o f  s t a f f  h a v e  j o i n e d  
t h e  I D  d u r i n g  2 0 1 7 .   T h e r e  w e r e  6  n e w  
c l a s s  t e a c h e r s  a p p o i n t e d  a t  t h e  b e g i n n i n g  
o f  t h e  2 0 1 7 - 1 8  s c h o o l  y e a r  a n d  t h e y  w e r e  
a l l  p l a c e d  a t  V N S .  E v e r y  o n e  o f  t h e m  h a d  
p r o v e d  t h e m s e l v e s  t o  b e  a  p a s s i o n a t e  
e d u c a t o r  a n d  d e m o n s t r a t e s  a  s h a r e d  
p h i l o s o p h y  w i t h  t h e  H S V .  M u c h  t i m e  i s  
s p e n t  b y  t h e  l e a d e r s h i p  a n d  t h e  t e a m  t o  
e n s u r e  t h a t  n e w  s t a f f  w o r k  w i t h i n  t h e  
e t h o s  o f  t h e  s c h o o l .  T h i s  i s  o n - g o i n g  a n d  
t a k e s  a  l o t  o f  t i m e .  O u r  i n s p e c t i o n  r e p o r t  
i s  e v i d e n c e  t h a t  w e  c o n t i n u e  t o  p r o v i d e  
q u a l i t y  e d u c a t i o n  t o  t h e  c h i l d r e n  t h a t  w e  
t e a c h .  

W e  c o n t i n u e  t o  c o o p e r a t e  w i t h  t h e  D u t c h  
D e p a r t m e n t .  T h i s  i s  e n t e r i n g  a  n e w  p h a s e  
a s  w e  a r e  n o w  w o r k i n g  w i t h  a  n e w  
D i r e c t o r .  T h e  p r e v i o u s  d i r e c t o r  o f  t h e  
D u t c h  D e p a r t m e n t  r e t i r e d  a t  t h e  e n d  o f  
t h e  2 0 1 6 / 1 7  s c h o o l  y e a r .  

W e  h a v e  e x p e r i e n c e d  a  l o t  o f  s u c c e s s  i n  
t h e  a r e a  o f  I C T .  E v i d e n c e  o f  t h i s  c a n  b e  
f o u n d  i n  a l l  t h e  s c h o o l  b u i l d i n g s .  W e  h a v e  
w o r k e d  c l o s e l y  w i t h  t h e  D u t c h  d e p a r t m e n t  
a r o u n d  t h e  b i l i n g u a l  p r o g r a m  a n d  w i l l  

c o n t i n u e  t o  d o  s o  i n  t h e  f u t u r e .   

I n  t h e  s c h o o l y e a r  2 0 1 6 / 1 7  a c t i o n  p l a n s  
w e r e  d e v e l o p e d  f o r  t h e  f o l l o w i n g  a r e a s  o f  
f o c u s :  I m p r o v i n g  t h e  Q u a l i t y  o f  L e a r n i n g  
a n d  A s s e s s m e n t  J u n e  2 0 1 6 - 1 7  a n d  A u g u s t  
2 0 1 6 - 1 7 ,  L i t e r a c y  a n d  M a t h s .  

I n  l i t e r a c y  t h e  p o l i c y  w a s  r e v i e w e d  f o r  t h e  
i n s p e c t i o n  a n d  w i l l  b e  f u r t h e r  m o d i f i e d  i n  
r e l a t i o n  t o  T h e  P o w e r  o f  R e a d i n g  T r a i n i n g .  
T h e r e  h a s  b e e n  s i g n i f i c a n t  i n v e s t m e n t  i n  
t h e  l i b r a r i e s  a n d  q u a l i t y  l i t e r a t u r e  i n  t h e  
c l a s s r o o m s .  T h e r e  h a s  b e e n  a  f o c u s  o n  
i m p r o v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  w r i t i n g  a c r o s s  t h e  
s c h o o l .  T h e  n e x t  s t e p  i s  t o  l o o k  a t  h o w  w e  
d o  w r i t i n g  a s s e s s m e n t s .  I n  m a t h ’ s  w e  h a v e  
m o v e d  t o  a  n e w  c u r r i c u l u m .    

A  f u l l  p r o g r a m  o f  c u l t u r a l  v i s i t s  h a s  b e e n  
e s t a b l i s h e d  a n d  i s  a  f i r m  p a r t  o f  t h e  H S V  
o f f e r .  

T h e r e  h a s  b e e n  a  f o c u s  o n  p u p i l  t a l k  a n d  
t e a c h e r  q u e s t i o n s .  

C o d i n g  a n d  G o o g l e  i s  v e r y  m u c h  i n  
e v i d e n c e  i n  a l l  t h e  s c h o o l s .  
I m p l e m e n t a t i o n  h a s  b e e n  v e r y  m u c h  
h e l p e d  t h r o u g h  t h e  d e s i g n a t i o n  o f  a  
L e a d e r  f o r  L e a r n i n g  f o r  t w o  d a y s  a  w e e k  
f o r  t h e  2 0 1 7 / 1 8  s c h o o l  y e a r .  A  s e c o n d  

l e a d e r  f o r  l e a r n i n g  s u p p o r t s  t h e  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  o t h e r  i n i t i a t i v e s  f o r  
t h r e e  d a y s  a  w e e k .  

F o r  t h e  s c h o o l y e a r  2 0 1 7 / 1 8  a c t i o n  p l a n s  
h a v e  b e e n  c r e a t e d  f o r  t h e  f o l l o w i n g  a r e a s ,  
I C T ,  P o w e r  o f  R e a d i n g ,  M a t h e m a t i c s  a n d  
B i l i n g u a l  E d u c a t i o n  a n d  w i l l  b e  e v a l u a t e d  
a t  t h e  e n d  o f  t h e  s c h o o l  y e a r .   

T h e  S c h o o l  D e v e l o p m e n t  P l a n  w a s  
d e v e l o p e d  i n  t h e  c o n t e x t  o f  t h e  H S V  
S t r a t e g i c  P l a n .  W e  w o r k  c l o s e l y  w i t h  t h e  
D u t c h  D e p a r t m e n t  a n d  p l a n  p r o f e s s i o n a l  
a n d  c u r r i c u l u m  d e v e l o p m e n t  i n  
p a r t n e r s h i p  w h e r e  p o s s i b l e .  N e w  a n d  
e x i s t i n g  s t a f f  a r e  o b s e r v e d  b o t h  f o r m a l l y  
a n d  i n f o r m a l l y  o n  a  r e g u l a r  b a s i s .  S t a f f  
a n d  l e a d e r s h i p  e n g a g e  r e g u l a r l y  i n  
p r o f e s s i o n a l  c o n v e r s a t i o n s .  A s  w e l l  a s  
l o n g e r  o b s e r v a t i o n s  o f  s t a f f  r e l a t e d  t o  P P C  
a n d  t h e  a p p r a i s a l  c y c l e ,  t h e  I D  L e a d e r s h i p  
c o m p l e t e  w a l k t h r o u g h s .  N e w  s t a f f  
a r e  a p p r a i s e d  d u r i n g  t h e i r  f i r s t  
y e a r .  T h e r e  i s  a n  o n g o i n g  
a p p r a i s a l  c y c l e  f o r  e x i s t i n g  s t a f f .  
T h e  s c h o o l  t a k e s  a  s e r i o u s  a n d  
l o n g  t e r m  a p p r o a c h  t o  
p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t .  
T h e r e  i s  a n  a n n u a l  p r o g r a m m e  
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p l a n n e d  a n d  p u b l i s h e d  i n  a d v a n c e .  S t a f f  
a l s o  h a v e  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  a t t e n d  
c o n f e r e n c e s  a n d  e x t e r n a l  p r o f e s s i o n a l  
d e v e l o p m e n t  s e s s i o n s .  S t a f f  a l s o  l e a d  
p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  s e s s i o n s  f o r  
e a c h  o t h e r .  W e  a r e  a c t i v e  p a r t i c i p a n t s  i n  
t h e  D I P S  n e t w o r k  f o r  d i f f e r e n t  c u r r i c u l u m  
s u b j e c t  a r e a s  e . g .  m a t h ’ s ,  E A L ,  H C L .  C l e a r  
a c t i o n  p l a n s  a r e  d e v e l o p e d  f o r  t h e  
i m p l e m e n t a t i o n  i n  c u r r i c u l u m  a r e a s  t h a t  
h a v e  b e e n  i d e n t i f i e d  a s  a  p r i o r i t y  d u r i n g  a  
s c h o o l  y e a r .  T h e r e  i s  a n  e s t a b l i s h e d  
w o r k g r o u p  c u l t u r e .  W o r k g r o u p s  a r e  
o r g a n i s e d  i n t o  t h r e e  c a t e g o r i e s  
c u r r i c u l u m ,  o r g a n i s a t i o n a l  a n d  e v e n t s .  
W o r k g r o u p  m e m b e r s h i p  e n a b l e s  t e a c h e r s  
t o  b e c o m e  i n v o l v e d  i n  d i f f e r e n t  f a c e t s  o f  
s c h o o l  l i f e  o n  a  l o c a t i o n  a n d  w h o l e  s c h o o l  
l e v e l .  T e a c h e r s  h a v e  o p p o r t u n i t i e s  t o  v i s i t  
e a c h  o t h e r ’ s  c l a s s r o o m s  a c r o s s  t h e  
l o c a t i o n s  a n d  s h a r e  t h e i r  e x p e r t i s e .  T h e r e  
a r e  r e g u l a r l y  s c h e d u l e d  y e a r  g r o u p  
p l a n n i n g  s e s s i o n s  t o  e n s u r e  c o n s i s t e n c y  
a c r o s s  l o c a t i o n s  a n d  s h a r e  i d e a s .   
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A a n  d e  v o l g e n d e  s t r a t e g i s c h e  d o e l e n  

v a n u i t  h e t  s c h o o l p l a n  i s  h e t  a f g e l o p e n  j a a r  

g e w e r k t :   

  I n  e l k e  k l a s  w o r d t  o p b r e n g s t g e r i c h t  

g e w e r k t  ( o . a .  d . m . v .  t e a m s c h o l i n g  

e f f e c t i e v e  i n s t r u c t i e ) ;  

  I n  e l k e  k l a s  i s  e r  a a n d a c h t  v o o r  e e n  

v e i l i g  p e d a g o g i s c h  e n  s o c i a a l  k l i m a a t ;  

  D e  k i n d e r e n  w o r d e n  g e s t i m u l e e r d  e n  

z i j n  g e m o t i v e e r d ;  

  D e  l e e r k r a c h t e n  b i e d e n  c o ö p e r a t i e v e  

w e r k v o r m e n  a a n .  

 

B o v e n s t a a n d e  z a k e n  b l i j v e n  o o k  i n  d e  

k o m e n d e  t i j d  b e l a n g r i j k  o m  t e  b o r g e n .   

 

O n d e r s t a a n d e  s t r a t e g i s c h e  d o e l e n  z i j n  

g e r e a l i s e e r d  e n  i n  d e  k o m e n d e  t i j d  i s  h i e r  

g e e n  s p e c i f i e k e  a a n d a c h t  v o o r  n o d i g :   

  K i n d e r e n  k u n n e n  z e l f s t a n d i g  w e r k e n  

( o . a .  d o o r  i m p l e m e n t a t i e  

r e k e n m e t h o d e ) ;  

  D e  l e e r o m g e v i n g  i s  u i t d a g e n d  ( o . a .  

d o o r  d e  a a n s c h a f  v a n  C h r o m e b o o k s  

e n  d e  n i e u w e  m e t h o d e  V e i l i g  L e r e n  

L e z e n  v o o r  g r o e p  3 ) ;  

  D e  l e e r k r a c h t e n  z i j n  p r o f e s s i o n a l s  

( o . a .  d . m . v .  t e a m s c h o l i n g ) .  

 

H i e r o n d e r  p u n t s g e w i j s  d e  z a k e n  w a a r  w e  

o n s  i n  d e  k o m e n d e  t i j d  o p  g a a n  r i c h t e n :   

 

  H e t  a d a p t i e v e ,  p a s s e n d e  o n d e r w i j s  

v e r d e r  v e r b e t e r e n ,  z o d a t  w e  d e  

k i n d e r e n  o p t i m a l e  o n d e r s t e u n i n g  

k u n n e n  b i e d e n ;  

  U i t d a g i n g  e n  v e r r i j k i n g :  V o o r  d e  m e e r

-  e n  h o o g b e g a a f d e  l e e r l i n g e n  b i j  

m e e r d e r e  v a k k e n  z o r g e n  v o o r  

v o l d o e n d e  u i t d a g i n g ,  m a t e r i a l e n  e n  

g e v a r i e e r d e  i n s t r u c t i e m o g e l i j k h e d e n .  

V e r b e t e r i n g  k a n  w o r d e n  g e r e a l i s e e r d  

d o o r  d e  a a n s c h a f  v a n  u i t d a g e n d e  

l e s m a t e r i a l e n  ( n i e u w e  t a a l m e t h o d e )  

e n  h e t  o n t w i k k e l e n  v a n  d o e l g e r i c h t e  

t h u i s o p d r a c h t e n ;  

  D e  E n g e l s e  l e s s e n  o p  e e n  h o g e r  

n i v e a u  a a n b i e d e n  e n  w a a r  m o g e l i j k  

u i t b r e i d e n ,  o . a .  d o o r  i m p l e m e n t a t i e  

v a n  d e  n i e u w e  m e t h o d e .  H e t  d o e l  i s  

o m  d e  E n g e l s e  l e s s e n  o p  h e t  n i v e a u  

v a n  V r o e g  V r e e m d e  T a a l  O n d e r w i j s  t e  

b r e n g e n ;  

  D e  k w a l i t e i t  v a n  h e t  r e k e n o n d e r w i j s  

b o r g e n  d o o r  h e t  b e l e i d s p l a n  u i t  t e  

v o e r e n  e n  e e n  n i e u w e  

r e k e n c o ö r d i n a t o r  o p  t e  l e i d e n  ( i . v . m .  

v e r t r e k  v o r i g e  r e k e n c o ö r d i n a t o r ) ;  

  E e n  d o o r g a a n d e  l i j n  

a a n b r e n g e n  i n  h e t  

c u l t u u r o n d e r w i j s ,  m e t  d e  

n a d r u k  o p  b e e l d e n d e  v o r m i n g  

e n  z o  m o g e l i j k  i n  

s a m e n h a n g  m e t  h e t  I P C  

o n d e r w i j s .  H i e r  w o r d t  d o o r  
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d e  c u l t u u r c o ö r d i n a t o r e n  i n  o p l e i d i n g  

e e n  b e l e i d s p l a n  v o o r  g e s c h r e v e n ;  

  H e t  I P C  o n d e r w i j s  e e n  s t r u c t u r e l e  

i m p u l s  g e v e n  d o o r  é é n  v a n  d e  

l e e r k r a c h t e n  o p  t e  l a t e n  l e i d e n  t o t  

I P C  c o ö r d i n a t o r .  D e  l e e r k r a c h t e n  i n  

s t a a t  s t e l l e n  o m  t e  w e r k e n  m e t  d e  

v a k  g e r e l a t e e r d e  l e e r d o e l e n ,  

p e r s o o n l i j k e  l e e r d o e l e n  e n  d e  

i n t e r n a t i o n a l e  l e e r d o e l e n  v a n  I P C ;  

  L e e r k r a c h t e n  m e e r  t i j d  e n  

g e l e g e n h e i d  g e v e n  v o o r  z a k e n  a l s  

v o o r b e r e i d i n g ,  r e g i s t r a t i e  e n  o m  b i j  

e l k a a r  i n  d e  k l a s  t e  g a a n  k i j k e n ,  z o d a t  

z e  m e t  e n  v a n  e l k a a r  k u n n e n  l e r e n .  
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H e t  O p e n  V e n s t e r  b l i j f t  z i c h  r i c h t e n  o p  

l e e r l i n g e n  m e t  s p e c i a l e  

o n d e r w i j s b e h o e f t e n  i . v . m .  e r n s t i g e  

d y s l e x i e  e n / o f  d y s c a l c u l i e  e n  z a l  d e  

e x p e r t i s e  o p  d i t  g e b i e d  v e r d e r  v e r s t e r k e n .  

D a a r b i j  i s  d e  i n z e t  v a n  ( n i e u w e )  d i g i t a l e  

m i d d e l e n  e e n  s p e e r p u n t .  I n  d e  k o m e n d e  

t i j d  w i l l e n  w e  o n z e  e x p e r t i s e  d e l e n  m e t  e n  

v e r b r e d e n  n a a r  d e  a n d e r e  s c h o l e n  v a n  d e  

H S V .   

 

O p  h e t  g e b i e d  v a n  d e  

l e e r l i n g e n o n d e r s t e u n i n g  i s  h e t  b e l a n g r i j k  

o m  –  i n  s a m e n w e r k i n g  m e t  S P P O H  -  d e  

b e g e l e i d i n g s m o g e l i j k h e d e n  t e  v e r g r o t e n  

v o o r  l e e r l i n g e n  d i e  g e e n / w e i n i g  l e e r g r o e i  

d o o r m a k e n ,  o m d a t  z i j  u i t z o n d e r l i j k  

d y s l e c t i s c h  z i j n .  

 

E r  w o r d t  v e e l  a a n d a c h t  b e s t e e d  a a n  

v e r s t e r k i n g  v a n  d e  s o c i a a l - e m o t i o n e l e  

v a a r d i g h e d e n  v a n  d e  k i n d e r e n  e n  d i t  

w o r d t  i n  d e  t o e k o m s t  v o o r t g e z e t ,  o . a .  

d o o r  é é n  v a n  d e  l e e r k r a c h t e n  n a  a f r o n d i n g  

v a n  h a a r  o p l e i d i n g  ( M a s t e r  E N )  a l s  

g e d r a g s s p e c i a l i s t  i n  t e  z e t t e n  b i n n e n  H e t  

O p e n  V e n s t e r .   

 

D a a r n a a s t  w i l l e n  w i j  d e  k o m e n d e  t i j d  d e  

s o c i a l e  e n  c r e a t i e v e  v a a r d i g h e d e n  v a n  d e  

l e e r l i n g e n  v e r d e r  v e r g r o t e n ,  o n d e r  a n d e r e  

d o o r  s t r u c t u r e l e  a a n d a c h t  v o o r  m u z i k a l e  

v o r m i n g .   

 

J a a r l i j k s  e v a l u e r e n  w e  a l s  t e a m  o n s  

f u n c t i o n e r e n  e n  w o r d e n  m e t  d e  

m e d e w e r k e r s  f u n c t i o n e r i n g s -  o f  

b e o o r d e l i n g s g e s p r e k k e n  g e v o e r d .  I n  d e  

t o e k o m s t  i s  h e t  w e n s e l i j k  o m  m e e r  t i j d  

v r i j  t e  m a k e n  v o o r  d e  n i e t - l e s g e v e n d e  

t a k e n  v a n  d e  l e e r k r a c h t e n .  D e  v e r h u i z i n g  

n a a r  e e n  n i e u w  s c h o o l g e b o u w  z a l  o p  

t e r m i j n  e e n  v e r m i n d e r i n g  v a n  t a k e n  m e t  

z i c h  m e e b r e n g e n ,  o m d a t  e r  i n  h e t  

g e d e e l d e  g e b o u w  a d m i n i s t r a t i e v e  e n  

h u i s h o u d e l i j k e  o n d e r s t e u n i n g  a a n w e z i g  i s .  

  

D e  P R / m a r k e t i n g  v a n  H e t  O p e n  V e n s t e r  

h e e f t  m e e r  a a n d a c h t  n o d i g  o m  a a n  h e t  

g e w e n s t e  a a n t a l  l e e r l i n g e n  t e  b e h o u d e n /

v e r k r i j g e n  e n  d a a r m e e  d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  

s c h o o l  b l i j v e n d  t e  b o r g e n .   
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B i j  d e  v o l g e n d e  b e l e i d s g e b i e d e n  h e b b e n  
w i j  d e  d o e l e n  b e r e i k t :  
W i j  h e b b e n  a l s  t e a m  e e n  c u r s u s  
H o o g b e g a a f d h e i d  e n  A s p e r g e r  g e v o l g d ,  
w a a r d o o r  w i j  n u  e e n  p a s s e n d  
o n d e r w i j s a a n b o d  v o o r  d i t  t y p e  l e e r l i n g  
h e b b e n .  
D o o r  d e  w e t  P a s s e n d  O n d e r w i j s  i s  e r  v e e l  
o v e r l e g  m e t  S P P O H  e n  d e  b e s t u r e n .  W i j  
d e n k e n  a l s  d i r e c t e u r e n  e n  I B - e r s  v a n  B A O ,  
S B O  e n  S O  m e e  e n  m a k e n  b e l e i d .  W i j  z i j n  
t o t  d e  c o n c l u s i e  g e k o m e n  d a t  d e  v r a a g  
n a a r  S O  e n  S B O  n o g  s t e e d s  z e e r  g r o o t  i s  
e n  d a t  d i t  o n d e r w i j s  n o o d z a k e l i j k  i s .  E r  i s  
e e n  o n v e r w a c h t  h o g e  g r o e i  n a a r  p l e k k e n  
o p  h e t  S B O  e n  S O .  E r  w o r d t  n u  e e n  
o n d e r z o e k  g e d a a n  n a a r  d e  o o r z a a k  
h i e r v a n .  
D e  s a m e n w e r k i n g  t u s s e n  d e  s c h o l e n  
o n t w i k k e l t  z i c h  v e r d e r .  W e  m a k e n  g e b r u i k  
v a n  e l k a a r s  e x p e r t i s e .  W i j  k r i j g e n  a l s  S B O  
r e g e l m a t i g  v r a g e n  o v e r  v e r s c h i l l e n d e  
p r o b l e e m g e b i e d e n  v a n  l e e r l i n g e n .  H e t  i s  
g o e d  d a t  z i j  o n s  w e t e n  t e  v i n d e n .  
D e  d i r e c t e u r e n  v a n  d e  H S V  v e s t i g i n g e n  
g a a n  r e g e l m a t i g  b i j  e l k a a r s  s c h o l e n  o p  
b e z o e k  e n  b e s p r e k e n  d a n  h e t  e e n  e n  
a n d e r .  

W i j  h e b b e n  h e t  I C T  b e l e i d  o n t w i k k e l t  e n  
z i j n  b e z i g  m e t  e e n  I C T  l e e r l i j n .  O n s  
g e b o u w  i s  i n m i d d e l s  v o o r z i e n  v a n  e e n  
g o e d e  i n f r a s t r u c t u u r ,  W I F I  e n  a p p a r a t u u r .  
A l l e  H S V  s c h o l e n  m a k e n  n u  2 x  p e r  j a a r  
g e b r u i k  v a n  d e  s o c i a a l  e m o t i o n e l e  
v r a g e n l i j s t  S C O L .  H i e r m e e  k r i j g  j e  g o e d  
i n z i c h t  i n  d e  s o c i a a l  e m o t i o n e l e  
o n t w i k k e l i n g  v a n  d e  l e e r l i n g .  D a a r n a a s t  
w e r k e n  w i j  m e t  d e  m e t h o d e  i k ,  j i j ,  w i j  
s a m e n .  
H e t  v e i l i g h e i d s p l a n  i s  g e a c t u a l i s e e r d .  
H i e r i n  z i j n  m a a t r e g e l e n  o p g e n o m e n  t e r  
b e v o r d e r i n g  v a n  d e  f y s i e k e  v e i l i g h e i d  i n  
e n  r o n d  h e t  g e b o u w .  
D e  a f g e l o p e n  j a r e n  z i j n  w i j  g e s t a r t  m e t  
I P C /  t h e m a t i s c h  w e r k e n .  W i j  h e b b e n  a l s  
t e a m  s t u d i e d a g e n  h i e r o v e r  g e h a d .  W i j  z i j n  
g e s t a r t  m e t  d e  B o v e n b o u w g r o e p e n .  
I n m i d d e l s  w e r k e n  a l l e  g r o e p e n  e r m e e .  
W e  h e b b e n  h e t  p e s t p r o t o c o l  
g e a c t u a l i s e e r d .  O o k  z i j n  w i j  d a g e l i j k s  m e t  
d e  l e e r l i n g e n  b e z i g  m e t  d e  b e w u s t w o r d i n g  
v a n  d e  n o r m e n  e n  w a a r d e n .  
W i j  h e b b e n  e e n  g o e d e  s a m e n w e r k i n g  m e t  
d e  n a s c h o o l s e  o p v a n g  2 S a m e n .  
 
H e t  t e a m  h e e f t  h e t  a f g e l o p e n  j a a r  v e e l  
v a n  e l k a a r  g e l e e r d .  Z i j  h e b b e n  e e n  

c o l l e g i a l e  c o n s u l t a t i e  b i j  e l k a a r  g e d a a n .  
A a n  d e  h a n d  v a n  e e n  k i j k w i j z e r  z i j n  z i j  b i j  
e l k a a r  g a a n  k i j k e n .  N a  a f l o o p  h e b b e n  z i j  
e l k a a r s  b e v i n d i n g e n  ( t i p s  e n  t o p s )  
b e s p r o k e n .  
D o o r d a t  w i j  l e e r l i n g e n  m e t  g e s t a p e l d e  
p r o b l e m a t i e k  h e b b e n ,  z i j n  e r  r e g e l m a t i g  
o v e r l e g g e n  m e t  e l k a a r  o f  i n  h e t  t e a m .  W i j  
d e n k e n  m e t  e l k a a r  n a  h o e  w i j  o n z e  
l e e r l i n g e  h e t  b e s t e  k u n n e n  b e g e l e i d e n .  D e  
l e e r k r a c h t e n  l e r e n  v a n  e l k a a r s  a a n p a k  e n  
i d e e ë n .   
E r  h e e r s t  e e n  o p e n  c u l t u u r  e n  h e t  h e l e  
t e a m  s t a a t  k l a a r  w a n n e e r  e r  e e n  l e e r l i n g  
o n t s p o o r t .  H e t  t e a m  o n d e r v i n d t  g r o t e  
s t e u n  v a n  e l k a a r .  
D i t  j a a r  h e b b e n  w i j  h e t  n i e u w e  f o r m a t  v a n  
d e  w e r k d o e l e n  g e ï m p l e m e n t e e r d  e n  
g e b o r g d .  D i t  w a s  e e n  g r o t e  v e r a n d e r i n g  
v o o r  d e  l e e r k r a c h t e n ,  o u d e r s  e n  
l e e r l i n g e n .  H e t  o u d e  v e r t r o u w d e  r a p p o r t  
i s  v e r v a n g e n  d o o r  e e n  d o c u m e n t  
w a a r i n  e x a c t  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n  
d e  l e e r l i n g  b e s c h r e v e n  s t a a t ,  n a a r  
d e  m a a t s t a v e n  v a n  d e  i n s p e c t i e  e n  
S P P O H .  H e t  k o m e n d e  j a a r  g a a n  w e  
d i t  f o r m a t  v e r f i j n e n .  
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B i j  d e  v o l g e n d e  b e l e i d s g e b i e d e n  h e b b e n  
w i j  d e  d o e l e n  b e r e i k t :  
W i j  h e b b e n  a l s  t e a m  e e n  c u r s u s  
H o o g b e g a a f d h e i d  e n  A s p e r g e r  g e v o l g d ,  
w a a r d o o r  w i j  n u  e e n  p a s s e n d  
o n d e r w i j s a a n b o d  v o o r  d i t  t y p e  l e e r l i n g  
h e b b e n .  
D o o r  d e  w e t  P a s s e n d  O n d e r w i j s  i s  e r  v e e l  
o v e r l e g  m e t  S P P O H  e n  d e  b e s t u r e n .  W i j  
d e n k e n  a l s  d i r e c t e u r e n  e n  I B - e r s  v a n  B A O ,  
S B O  e n  S O  m e e  e n  m a k e n  b e l e i d .  W i j  z i j n  
t o t  d e  c o n c l u s i e  g e k o m e n  d a t  d e  v r a a g  
n a a r  S O  e n  S B O  n o g  s t e e d s  z e e r  g r o o t  i s  
e n  d a t  d i t  o n d e r w i j s  n o o d z a k e l i j k  i s .  E r  i s  
e e n  o n v e r w a c h t  h o g e  g r o e i  n a a r  p l e k k e n  
o p  h e t  S B O  e n  S O .  E r  w o r d t  n u  e e n  
o n d e r z o e k  g e d a a n  n a a r  d e  o o r z a a k  
h i e r v a n .  
D e  s a m e n w e r k i n g  t u s s e n  d e  s c h o l e n  
o n t w i k k e l t  z i c h  v e r d e r .  W e  m a k e n  g e b r u i k  
v a n  e l k a a r s  e x p e r t i s e .  W i j  k r i j g e n  a l s  S B O  
r e g e l m a t i g  v r a g e n  o v e r  v e r s c h i l l e n d e  
p r o b l e e m g e b i e d e n  v a n  l e e r l i n g e n .  H e t  i s  
g o e d  d a t  z i j  o n s  w e t e n  t e  v i n d e n .  
D e  d i r e c t e u r e n  v a n  d e  H S V  v e s t i g i n g e n  
g a a n  r e g e l m a t i g  b i j  e l k a a r s  s c h o l e n  o p  
b e z o e k  e n  b e s p r e k e n  d a n  h e t  e e n  e n  
a n d e r .  

W i j  h e b b e n  h e t  I C T  b e l e i d  o n t w i k k e l t  e n  
z i j n  b e z i g  m e t  e e n  I C T  l e e r l i j n .  O n s  
g e b o u w  i s  i n m i d d e l s  v o o r z i e n  v a n  e e n  
g o e d e  i n f r a s t r u c t u u r ,  W I F I  e n  a p p a r a t u u r .  
A l l e  H S V  s c h o l e n  m a k e n  n u  2 x  p e r  j a a r  
g e b r u i k  v a n  d e  s o c i a a l  e m o t i o n e l e  
v r a g e n l i j s t  S C O L .  H i e r m e e  k r i j g  j e  g o e d  
i n z i c h t  i n  d e  s o c i a a l  e m o t i o n e l e  
o n t w i k k e l i n g  v a n  d e  l e e r l i n g .  D a a r n a a s t  
w e r k e n  w i j  m e t  d e  m e t h o d e  i k ,  j i j ,  w i j  
s a m e n .  
H e t  v e i l i g h e i d s p l a n  i s  g e a c t u a l i s e e r d .  
H i e r i n  z i j n  m a a t r e g e l e n  o p g e n o m e n  t e r  
b e v o r d e r i n g  v a n  d e  f y s i e k e  v e i l i g h e i d  i n  
e n  r o n d  h e t  g e b o u w .  
D e  a f g e l o p e n  j a r e n  z i j n  w i j  g e s t a r t  m e t  
I P C /  t h e m a t i s c h  w e r k e n .  W i j  h e b b e n  a l s  
t e a m  s t u d i e d a g e n  h i e r o v e r  g e h a d .  W i j  z i j n  
g e s t a r t  m e t  d e  B o v e n b o u w g r o e p e n .  
I n m i d d e l s  w e r k e n  a l l e  g r o e p e n  e r m e e .  
W e  h e b b e n  h e t  p e s t p r o t o c o l  
g e a c t u a l i s e e r d .  O o k  z i j n  w i j  d a g e l i j k s  m e t  
d e  l e e r l i n g e n  b e z i g  m e t  d e  b e w u s t w o r d i n g  
v a n  d e  n o r m e n  e n  w a a r d e n .  
W i j  h e b b e n  e e n  g o e d e  s a m e n w e r k i n g  m e t  
d e  n a s c h o o l s e  o p v a n g  2 S a m e n .  
 
H e t  t e a m  h e e f t  h e t  a f g e l o p e n  j a a r  v e e l  
v a n  e l k a a r  g e l e e r d .  Z i j  h e b b e n  e e n  

c o l l e g i a l e  c o n s u l t a t i e  b i j  e l k a a r  g e d a a n .  
A a n  d e  h a n d  v a n  e e n  k i j k w i j z e r  z i j n  z i j  b i j  
e l k a a r  g a a n  k i j k e n .  N a  a f l o o p  h e b b e n  z i j  
e l k a a r s  b e v i n d i n g e n  ( t i p s  e n  t o p s )  
b e s p r o k e n .  
D o o r d a t  w i j  l e e r l i n g e n  m e t  g e s t a p e l d e  
p r o b l e m a t i e k  h e b b e n ,  z i j n  e r  r e g e l m a t i g  
o v e r l e g g e n  m e t  e l k a a r  o f  i n  h e t  t e a m .  W i j  
d e n k e n  m e t  e l k a a r  n a  h o e  w i j  o n z e  
l e e r l i n g e  h e t  b e s t e  k u n n e n  b e g e l e i d e n .  D e  
l e e r k r a c h t e n  l e r e n  v a n  e l k a a r s  a a n p a k  e n  
i d e e ë n .   
E r  h e e r s t  e e n  o p e n  c u l t u u r  e n  h e t  h e l e  
t e a m  s t a a t  k l a a r  w a n n e e r  e r  e e n  l e e r l i n g  
o n t s p o o r t .  H e t  t e a m  o n d e r v i n d t  g r o t e  
s t e u n  v a n  e l k a a r .  
D i t  j a a r  h e b b e n  w i j  h e t  n i e u w e  f o r m a t  v a n  
d e  w e r k d o e l e n  g e ï m p l e m e n t e e r d  e n  
g e b o r g d .  D i t  w a s  e e n  g r o t e  v e r a n d e r i n g  
v o o r  d e  l e e r k r a c h t e n ,  o u d e r s  e n  
l e e r l i n g e n .  H e t  o u d e  v e r t r o u w d e  r a p p o r t  
i s  v e r v a n g e n  d o o r  e e n  d o c u m e n t  
w a a r i n  e x a c t  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n  
d e  l e e r l i n g  b e s c h r e v e n  s t a a t ,  n a a r  
d e  m a a t s t a v e n  v a n  d e  i n s p e c t i e  e n  
S P P O H .  H e t  k o m e n d e  j a a r  g a a n  w e  
d i t  f o r m a t  v e r f i j n e n .  

R E L AT I E  T U S S E N  S C H O O L P L A N N E N /JA A R V E R S L A G E N  VA N  D E  S C H O L E N  E N  H E T  

S T R AT E G I S C H  B E L E I D S P L A N  2 0 1 4 - 1 8  

I V I O  
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T h e  T h r e e  L i t t l e  S h i p s  a n d  L i g h t h o u s e  
c o n t i n u e d  t o  s t r i v e  f o r  h i g h  q u a l i t y  
e d u c a t i o n  a n d  c a r e  o f  t h e  s t u d e n t s  
t h r o u g h o u t  2 0 1 7 .  
 
T h e  T h r e e  L i t t l e  S h i p s  c u r r i c u l u m  w a s  
r e v i e w e d  i n  2 0 1 7 ,  p r o v i d i n g  m o r e  
c u r r i c u l u m  b a l a n c e  a n d  a c t i v i t i e s  m o r e  
c l e a r l y  r e l a t e d  t o  l e a r n i n g .  N u m i c o n  
M a t h ’ s  a n d  e a r l y  c o d i n g  s k i l l s  w e r e  
i n t r o d u c e d  a c r o s s  t h e  a g e  r a n g e .  T h e  
r e o r g a n i z a t i o n  o f  s c h o o l  r o o m s  i n  A u g u s t  
2 0 1 6  e n a b l e d  a  l i b r a r y  t o  b e  s e t  u p ,  w h i c h  
w a s  f u r t h e r  o r g a n i s e d  a n d  c a t e g o r i s e d  i n  
2 0 1 7 ,  p u t t i n g  b o o k s  a n d  r e a d i n g  a t  t h e  
h e a r t  o f  t h e  s c h o o l .  
 
H S V  s t r i v e s  t o  e m p l o y  h i g h  q u a l i t y  s t a f f .  
F i n d i n g  q u a l i t y  ( c o v e r )  s t a f f  a n d  l u n c h t i m e  
v o l u n t e e r s  t o o k  a  s i g n i f i c a n t  p e r c e n t a g e  
o f  t h e  I n t e r i m  D i r e c t o r ’ s  t i m e  i n  2 0 1 7 .  I t  
i s  n o t  e a s y  t o  f i n d  s t a f f  t h a t  f i t  t h e  l e g a l  
q u a l i f i c a t i o n  r e q u i r e m e n t s  f o r  D u t c h  
C h i l d c a r e  a n d  S p e c i a l  E d u c a t i o n  a n d  a r e  
a l s o  n a t i v e  s p e a k e r s .  N o  r e c r u i t m e n t  i s  
d o n e  i n t e r n a t i o n a l l y .  S i g n i f i c a n t  b u d g e t  
w a s  a l l o c a t e d  t o  t h e  t r a i n i n g  o f  e x i s t i n g  
s t a f f .  

H S V  s t r i v e s  t o  p r o v i d e  a  c a r i n g  w o r k i n g  
e n v i r o n m e n t  f o r  i t s  s t a f f .  T h e  s i c k n e s s  
a b s e n c e  o f  t h e  D i r e c t o r  l e d  t o  s e r i o u s  
d i f f i c u l t i e s  i n  t h e  f u n c t i o n i n g  o f  t h e  T h r e e  
L i t t l e  S h i p s  a n d  L i g h t h o u s e  t e a m ;  i n  s o m e  
c a s e s  s t a f f  h e a l t h  a n d  w e l l b e i n g  w a s  
a f f e c t e d .  I n  A u g u s t  2 0 1 6 ,  t h e  s c h o o l  w a s  
r e o r g a n i s e d  t o  p r o v i d e  t h e  s t a f f  w i t h  t h e i r  
o w n  r o o m  f o r  b r e a k s .  T h i s  w a s  s e e n  a s  
f u n d a m e n t a l  t o  s t a f f  w e l l - b e i n g  a n d  w a s  
r e c e i v e d  p o s i t i v e l y  b y  s t a f f ;  s t a f f  
r e t u r n i n g  t o  w o r k  a f t e r  i l l n e s s  b e n e f i t e d  
i n  2 0 1 7  w i t h  h a v i n g  a c c e s s  t o  a  s t a f f r o o m .  
A  s t a f f  w e l l n e s s  d a y  w a s  a l s o  p r o v i d e d  i n  
N o v e m b e r  2 0 1 7 .  
 
T h e  T h r e e  L i t t l e  S h i p s  a n d  L i g h t h o u s e  
‘ b r a n d s ’  w e r e  u p d a t e d  i n  2 0 1 7  w i t h  n e w  
c o l o u r s  a n d  l o g o s .  T h e  n e w  w e b s i t e s  a l s o  
r e i n f o r c e  t h e  H S V  b r a n d  o f  a  u n i o n  o f  
d i v e r s e  s c h o o l s  w i t h  c o m m o n  t h e m e s .  
T h e  c u l t u r e  o f  t h e  s c h o o l  i m p r o v e d  
d r a m a t i c a l l y  d u r i n g  2 0 1 7  t h r o u g h  a n d  a  
s t a f f  c u l t u r e  h a s  b e e n  c r e a t e d  i n  w h i c h  
s t a f f  f e e l  c o m f o r t a b l e  t o  a s k  f o r  h e l p  a n d  
t o  l e a r n  f r o m  e a c h  o t h e r .  T h r o u g h  t h e  9  
s t u d y  d a y s ,  s t a f f  m e e t i n g s  a n d  i n f o r m a l  
m e e t i n g s  b e t w e e n  s t a f f ,  t h e  e d u c a t i o n  o f  

s t u d e n t s  w a s  c o n t i n u a l l y  d i s c u s s e d  i n  
2 0 1 7 .  
 
T h e  T h r e e  L i t t l e  S h i p s  a n d  L i g h t h o u s e  
S p e c i a l  E d u c a t i o n  a r e  c o n t i n u a l l y  
e v a l u a t i n g  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o v i s i o n  o f  
t h e  c l a s s ,  s t r i v i n g  f o r  e x c e l l e n c e .   R e g u l a r  
t e a m  p l a n n i n g ,  w h e r e  e v e r y o n e ’ s  i d e a s  a r e  
w e l c o m e  a n d  e a c h  p e r s o n  i s  e n c o u r a g e d  t o  
c o n t r i b u t e  b e c a m e  t h e  n o r m  i n  2 0 1 7 .  

R E L AT I E  T U S S E N  S C H O O L P L A N N E N /JA A R V E R S L A G E N  VA N  D E  S C H O L E N  E N  H E T  

S T R AT E G I S C H  B E L E I D S P L A N  2 0 1 4 - 1 8  

L I G H T H O U S E  /  T H R E E  L I T T L E  S H I P S  
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N a m e n s  d e  B a s i s s c h o o l  H S V:  

F r a n c i s k a  E c k e l m a n s ,  o u d e r l i d  ( t o t  1  a u g u s t u s  2 0 1 7 )  

W i l m a  K l e t z k i n e ,  p e r s o n e e l s l i d  ( v o o r z i t t e r  t o t  1  a u g u s t u s  2 0 1 7 )  

P a t t y  B u r g h o u w t ,  p e r s o n e e l s l i d  

B i r g i t  L e H a e n ,  o u d e r l i d  

J u d i t h  P r e s t o n ,  p e r s o n e e l s l i d  v a n a f  1  a u g u s t u s  2 0 1 7 .  

 

N a m e n s  d e  B a s i s s c h o o l  W i l l e m s p a r k :  

R o g e r  R e i c h r a t h ,  o u d e r l i d  

E l l y  v a n  N i e r o p ,  p e r s o n e e l s l i d  ( t o t  1  a u g u s t u s  2 0 1 7 )  

R o s h n i  J h a g r u ,  p e r s o n e e l s l i d  v a n a f  1  a u g u s t u s  2 0 1 7 .  

 

N a m e n s  I V I O :  

M a r i t h a  v a n  D a m - V r e u g d e n h i l  

J o s é  P e t e r s ,  p e r s o n e e l s l i d  ( v o o r z i t t e r  v a n a f  1  a u g u s t u s  2 0 1 7 )  

 

N a m e n s  H e t  O p e n  Ve n s t e r :  

E r n e e  V o l l e n b e r g ,  o u d e r l i d  v a n a f  1  a u g u s t u s  2 0 1 7 )  

 

A l l e  v e r g a d e r i n g e n  w e r d e n  g e h o u d e n  i n  a a n w e z i g h e i d  v a n  d e  
b e s t u u r d e r ,  d i e  s a m e n  m e t  d e  v o o r z i t t e r  w a s  b e l a s t  m e t  d e  
v o o r b e r e i d i n g  v a n  d e  v e r g a d e r i n g e n .  

O n d e r w e r p e n  d i e  a a n  d e  o r d e  z i j n  g e k o m e n :  

  B e s t u u r s f o r m a t i e p l a n  1 7 / 1 8  
  V o o r s t e l  b e l o n i n g  l o c a t i e l e i d e r s  
  J a a r r e k e n i n g  2 0 1 6  
  J a a r v e r s l a g  2 0 1 6  
  M e d e z e g g e n s c h a p s r e g l e m e n t e n  e n  - s t a t u t e n  
  V e r g a d e r r o o s t e r  
  I n t i m a t e  c a r e  p o l i c y  L i g h t h o u s e  
  B e g r o t i n g  2 0 1 7  e n  2 0 1 8  
  R a p p o r t a g e s  v a n  b e s t u u r d e r  a a n  R a a d  v a n  T o e z i c h t  
  O r g a n i s a t i e  b e s t u u r s k a n t o o r  
  P r o t o c o l  k w a l i t e i t s o n t w i k k e l i n g  
  S t a n d  v a n  z a k e n  n i e u w e  g e b o u w  v a n  H e u t s z s t r a a t  
  A a n m e l d b e l e i d  l e e r l i n g e n  P O  g e m e e n t e  D e n  H a a g  
  W i j z i g i n g  t r e a s u r y s t a t u u t  
  S e l e c t i e p r o c e d u r e  b e s t u u r d e r  
  R a p p o r t  o n d e r w i j s i n s p e c t i e  o v e r  W i l l e m s p a r k s c h o o l  
  S t a k i n g s a c t i e s  
 

I n  g e m e e n s c h a p p e l i j k e  v e r g a d e r i n g  h e b b e n  d e  G M R  e n  
d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  h e t  v e r s t r e k e n  v e r g a d e r j a a r  
g e ë v a l u e e r d  e n  v o n d  g e m e e n s c h a p p e l i j k  o v e r l e g  p l a a t s  
o v e r  h e t  p r o f i e l  v a n  h e t  d o o r  d e  G M R  v o o r g e d r a g e n 
l i d  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  e n  o v e r  e e n  o r i ë n t a t i e  
o p  h e t  n i e u w e  s t r a t e g i s c h e  b e l e i d s p l a n  2 0 1 8 / 2 0 2 3 .   
  

D E  G E M E E N S C H A P P E L I J K E  M E D E Z E G G E N S C H A P S R A A D  ( G M R )  

D e  G M R  t e l t  i n  2 0 1 7  a c h t  l e d e n .  D e  l e d e n  h e b b e n  z i t t i n g  i n  d e  R a a d  n a m e n s  d e  o u d e r s ,  d a n  w e l  h e t  p e r s o n e e l  v a n  i e d e r e  s c h o o l  
o f  a f d e l i n g .  S a m e n s t e l l i n g :  
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B a s i s s c h o o l  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g ,  N e d e r l a n d s e  a fd e l i n g :  

  O u d e r b i j d r a g e  p e r  l e e r l i n g :             €  5 7 5  

 

B a s i s s c h o o l  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g ,  i n t e r n a t i o n a l e  a fd e l i n g :  

  C u r s u s g e l d  p e r  l e e r l i n g :              €  4 . 7 5 0  

 

B a s i s s c h o o l  W i l l e m s p a r k :  

O u d e r b i j d r a g e  p e r  l e e r l i n g :             €  3 5 0  

 

H e t  O p e n  Ve n s t e r :  

  O u d e r b i j d r a g e  p e r  l e e r l i n g :             €  9 . 6 0 0  

 

I V I O,  s c h o o l  v o o r  s p e c i a a l  b a s i s o n d e r w i j s :  

  O u d e r b i j d r a g e  p e r  l e e r l i n g :             €  1 0 0  

 

L i g h t h o u s e  S p e c i a l  Ed u c a t i o n :  

  C u r s u s g e l d  T h r e e  L i t t l e  S h i p s ,  p e r  m a a n d          €  7 2 0  

  C u r s u s g e l d  T h r e e  L i t t l e  S h i p s  e a r l y  i n t e r v e n t i o n         €  1 8 . 8 0 0  

  O u d e r b i j d r a g e  L i g h t  h o u s e - l e e r l i n g e n  v a n a f  5  j a a r        €  2 4 . 4 0 0  

O U D E R B I J D R A G E N  E N  C U R S U S G E L D E N  S C H O O L JA A R  2 0 1 7  -  2 0 1 8  
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K E N G E TA L L E N  
 

O p  v o o r s c h r i f t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v  a n  O C W  d i e n e n  d e  h i e r  v o l g e n d e  k e n g e t a l l e n  t e v o l d o e n  a a n  b e p a a l d e  w a a r d e n .  D e  H S V  v o l d o e t  
a a n  a l  d e z e  w a a r d e n .  
 
 

 
 
 

F I N A N C I E E L  JA A R V E R S L A G  

We e r s t a n d s v e r m o g e n :  4 1 , 8 1  ( 2 0 1 6 :  4 0 , 7 7  % )  

H e t  w e e r s t a n d s v e r m o g e n  i s  h e t  v r i j e  d e e l  v a n  h e t  e i g e n  

v e r m o g e n  m i n u s  d e  m a t e r i ë l e  v a s t  a c t i v a  ( g e b a s e e r d  o p  d e  

n u l m e t i n g ) ,  u i t g e d r u k t  i n  e e n  p e r c e n t a g e  v a n  d e  j a a r l i j k s e  

r i j k s b i j d r a g e .  D i t  p e r c e n t a g e  g e e f t  d u s  i n z i c h t  i n  d e  

c a p a c i t e i t  v a n  d e  o r g a n i s a t i e  o m  o n v o o r z i e n e  t e g e n v a l l e r s  

i n  d e  e x p l o i t a t i e  o p  t e  v a n g e n .  

S o l v a b i l i t e i t :  7 1 , 2 8  ( 2 0 1 6 :  6 8 , 8 0 % )  

D e  s o l v a b i l i t e i t  i s  h e t  e i g e n  v e r m o g e n ,  u i t g e d r u k t  i n  e e n  

p e r c e n t a g e  v a n  h e t  b a l a n s t o t a a l .  D i t  p e r c e n t a g e  ( m a x i m a a l  1 0 0 % )  

g e e f t  d u s  a a n  i n  w e l k e  v e r h o u d i n g  d e  b e z i t t i n g e n  o p  d e  a c t i v a z i j d e  

v a n  d e  b a l a n s  z i j n  g e f i n a n c i e r d  m e t  e i g e n  v e r m o g e n  o f  m e t  v r e e m d  

v e r m o g e n .  E e n  l a g e  s o l v a b i l i t e i t  b e t e k e n t  d a t  i n  h o g e  m a t e  

f i n a n c i e r i n g  m e t  v r e e m d  v e r m o g e n  p l a a t s v i n d t  e n  k a n  h e t  

a a n t r e k k e n  v a n  a a n v u l l e n d  v r e e m d  v e r m o g e n  ( e e n  l e n i n g )  

b e m o e i l i j k e n .  B i j  d e  b e r e k e n i n g  v a n  d i t  p e r c e n t a g e  w o r d e n  a l l e  

b e s c h i k b a r e  r e s e r v e s  ( i n c l u s i e f  d e  b e s t e m m i n g s r e s e r v e s )  t o t  h e t  

e i g e n  v e r m o g e n  g e r e k e n d .  

S t r e e f g e t a l :  5 0 .  D i t  g e t a l  i s  g e b a s e e r d  o p  a a n w i j z i n g e n  v a n  h e t  

M i n i s t e r i e  v a n  O C & W .  

E e n  l a g e r  g e t a l  i n  a a n v a a r d b a a r  w a n n e e r  d e z e  a f w i j k i n g  

v e r k l a a r b a a r  i s  e n  v a n  n i e t - s t r u c t u r e l e  a a r d ,  w a t  b l i j k t  u i t  d e  

b a l a n s  e n / o f  d e  e x p l o i t a t i e o v e r z i c h t e n .  
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K E N G E TA L L E N  
 
 
 
 
 
 

F I N A N C I E E L  JA A R V E R S L A G   

R e n t a b i l i t e i t :  5 , 2 6  ( 2 0 1 6 :  3 , 7 7 )  

M e t  d e  r e n t a b i l i t e i t  w o r d t  i n  h e t  b e d r i j f s l e v e n  d e  

w i n s t -  o f  v e r l i e s g e v e n d h e i d  v a n  e e n  o n d e r n e m i n g  

b e d o e l d .  I n  h e t  p r i m a i r e  o n d e r w i j s  w o r d t  h i e r m e e  

e e n  r e l a t i e  g e l e g d  t u s s e n  h e t  r e s u l t a a t  e n  d e  

o n t w i k k e l i n g  h i e r v a n  o p  h e t  w e e r s t a n d s v e r m o g e n .  

H e t  s a l d o  v a n  d e  b e d r i j f s v o e r i n g ,  u i t g e d r u k t  i n  e e n  

p e r c e n t a g e  v a n  d e  t o t a l e  b a t e n .   

S t r e e f g e t a l :  0   

L i q u i d i t e i t  ( c u r r e n t  ra t i o ) :  2 , 2 3  ( 2 0 1 6 :  2 , 0 9 )  

D e  l i q u i d i t e i t  g e e f t  a a n  i n  w e l k e  m a t e  e e n  o r g a n i s a t i e  i n  s t a a t  i s  o m  o p  

k o r t e  t e r m i j n  a a n  a l l e  b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g e n  t e  v o l d o e n .  E e n  

l i q u i d i t e i t s r a t i o  v a n  1  o f  h o g e r  w o r d t  b e s c h o u w d  a l s  v o l d o e n d e .  

( v l o t t e n d e  a c t i v a  g e d e e l d  d o o r  d e  k o r t l o p e n d e  s c h u l d e n ) .   

I n  a l g e m e n e  z i n  i s  e e n  a f w i j k i n g  v a n  h e t  s t r e e f g e t a l  a a n v a a r d b a a r ,  

w a n n e e r  d e z e  v o o r z i e n  i s ,  b e a r g u m e n t e e r d  e n  n i e t  s t r u c t u r e e l .   

K a p i t a l i s a t i e fa c t o r  6 0 , 1 6  ( 2 0 1 6 :  5 7 , 0 4 )  

D e z e  t e r m  i s  g e ï n t r o d u c e e r d  d o o r  h e t  M i n i s t e r i e  v a n  O C W  m e t  a l s  d o e l  

d e  f i n a n c i ë l e  p o s i t i e  v a n  s c h o o l b e s t u r e n  e e n d u i d i g  i n  b e e l d  t e  b r e n g e n  

e n  t e  k u n n e n  v e r g e l i j k e n .  O p  b a s i s  v a n  d e z e  f a c t o r  z a l  h e t  M i n i s t e r i e  

c o n c l u s i e s  t r e k k e n  t e n  a a n z i e n  v a n  h e t  f i n a n c i ë l e  b e h e e r  v a n  

s c h o o l b e s t u r e n .  D e  f a c t o r  w o r d t  b e r e k e n d  d o o r  h e t  t o t a l e  k a p i t a a l ,  

e x c l u s i e f  d e  g e b o u w e n ,  t e  d e l e n  d o o r  d e  t o t a l e  b a t e n .  D e  u i t k o m s t  i s  e e n  

p e r c e n t a g e  m e t  e e n  m a x i m u m  v a n  1 0 0 .   

V o o r  d e z e  f a c t o r  i s  d o o r  d e  m i n i s t e r  g e e n  s t r e e f g e t a l  o f  s t r e e f w a a r d e  

v a s t g e s t e l d .   
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A N A LY S E  E N  V E R K L A R I N G  F I N A N C I E L E  R E S U LTA AT  
 
 
 
 
 
 
 
H e t  j a a r  2 0 1 7  i s  a f g e s l o t e n  m e t  e e n  b a t i g  s a l d o  v a n  €  5 3 1 . 3 9 3  t e r w i j l  i n  d e  b e g r o t i n g  e e n  s a l d o  v a n  €  1 7 1 . 8 6 0  w a s  v o o r z i e n .  D i t  
r e s u l t a a t  i s  v e r o o r z a a k t  d o o r  i n k o m s t e n  d i e  n i e t  w a r e n  v o o r z i e n  d a n  w e l  h o g e r  w a r e n  d a n  v o o r z i e n  e n  u i t g a v e n  d i e  h o g e r  w a r e n  
d a n  v o o r z i e n :  
 

B a t e n  
H o g e r e  r i j k s b i j d r a g e n         €  3 2 3 . 7 2 1  
H o g e r e  o v e r i g e  s u b s i d i e s       €    1 3 . 6 1 3  
M e e r  o n t v a n g e n  c u r s u s g e l d e n  e n  o u d e r b i j d r a g e n   €  2 0 9 . 5 5 7  
 

L a s t e n  
H o g e r e  p e r s o n e l e  l a s t e n        €  2 6 0 . 7 4 9  
l a g e r e  o v e r i g e  e x p l o i t a t i e l a s t e n      €    8 2 . 7 0 9  

F I N A N C I E E L  JA A R V E R S L A G   
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A n a l y s e  b a l a n s p o s t e n  e n  s t r e e f w a a r d e n  
H e t  p o s i t i e v e  r e s u l t a a t  i s  t o e g e v o e g d  a a n  e n  d e  r e s e r v e  
p e r s o n e e l  ( €  1 7 8 . 7 2 1 )  e n  a a n  d e  o v e r i g e  r e s e r v e s  ( €  3 5 2 . 6 7 2 )  
P e r  1  a u g u s t u s  2 0 1 5  i s  d e  S t i c h t i n g  H S V  n i e t  m e e r  a a n g e s l o t e n  
b i j  h e t  V e r v a n g i n g s f o n d s ,  m a a r  i s  v o o r  w a t  b e t r e f t  d e  
v e r v a n g i n g  e i g e n  r i s i c o d r a g e r .   
 
I n  h e t  d o c u m e n t  “ R i s i c o m a n a g e m e n t  ”  i s  v a s t g e s t e l d  d a t  e e n  
a l g e m e n e  r e s e r v e  v a n  €  2 . 0 0 0 . 0 0 0  e n  e e n  p e r s o n e l e  r e s e r v e  v a n  
€  1 . 5 0 0 . 0 0 0  g e w e n s t  z i j n  o m  f i n a n c i ë l e  t e g e n v a l l e r s  t e  k u n n e n  
o p v a n g e n .   M e t  h e t  r e s u l t a a t  v a n  2 0 1 7  k o m e n  b e i d e  r e s e r v e s  o p  
r e s p e c t i e v e l i j k  €  1 . 8 5 4 . 7 0 2  e n  €  1 . 2 7 2 . 2 3 0 .   
   
T e n  b e h o e v e  v a n  h e t  e i g e n  r i s i c o d r a g e r s c h a p  v o o r  d e  v e r v a n g i n g  
i s  e e n  r e s e r v e  v a n  €  3 0 0 . 0 0 0  g e w e n s t .  P e r  3 1  d e c e m b e r  2 0 1 7  i s  
d e  s t a n d  v a n  d i e  r e s e r v e  €  4 3 . 0 4 3 .  O v e r  2 0 1 7  w e r d  e e n  b e d r a g  
v a n  €  4 5 . 0 0 0  t o e g e v o e g d  a a n  d e  r e s e r v e  d i e  e i n d  2 0 1 6  -  €  1 . 9 5 7  
b e d r o e g .  
 
H e t  l i q u i d e  b e d r a g  a a n  h e t  e i n d  v a n  h e t  v e r s l a g j a a r  i s  h o o g ;  d i t  
i s  e v e n a l s  v o r i g  j a a r  v e r o o r z a a k t  d o o r  d e  v o o r u i t b e t a a l d e  
o u d e r b i j d r a g e n / c u r s u s g e l d e n  e n  d o o r  h e t  b a t i g  s a l d o  2 0 1 7 .  
 

Tr e a s u r y v e r s l a g  
D e  b e s t u u r d e r  i s  v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  h e t  
t r e a s u r y m a n a g e m e n t .  H e t  t r e a s u r y b e l e i d  i s  i n  e e n  s t a t u u t  
v a s t g e l e g d .  H e t  b e l e i d  i s  e r  o p  g e r i c h t  o m  e e n  z o  h o o g  m o g e l i j k  
r e n d e m e n t  t e  c o m b i n e r e n  m e t  e e n  z o  l a a g  m o g e l i j k  r i s i c o .  D e z e  
a f w e g i n g  w o r d t  g e m a a k t  i n  d e  p r o d u c t k e u z e  n a a r  a a r d ,  l o o p t i j d  
e n  b e s c h i k b a a r h e i d  v a n  m i d d e l e n .  I n  d e  p r a k t i j k  w o r d t  i n v u l l i n g  
g e g e v e n  a a n  d i t  p r o f i e l  d o o r  g e b r u i k  t e  m a k e n  v a n  e e n  
s p a a r r e k e n i n g  m e t  r e l a t i e f  h o g e  r e n t e .  I n  2 0 1 5  h e b b e n  g e e n  
b e l e g g i n g e n  p l a a t s g e v o n d e n ;  d e  b e s c h i k b a r e  v r i j e  m i d d e l e n  z i j n  

o p  s p a a r -  e n  v e r m o g e n s r e k e n i n g e n  g e z e t .   
D a n k z i j  d e  g o e d e  l i q u i d i t e i t s p o s i t i e  k a n  d e  S t i c h t i n g  H S V  b i n n e n  
d e  g e s t e l d e  t e r m i j n e n  a a n  a l l e  f i n a n c i ë l e  
v e r p l i c h t i n g e n  v o l d o e n .   
 

D e  f i n a n c i ë l e  o n t w i k ke l i n g e n  
D e  i n  d e  b e g r o t i n g  v o o r  2 0 1 7  o p g e n o m e n  i n v e s t e r i n g e n  k o n d e n  
a l l e  w o r d e n  g e r e a l i s e e r d .  
 

W O P T  ( We t  O p e n b a a r m a k i n g  u i t  P u b l i e ke  
m i d d e l e n  g e f i n a n c i e r d e  To p i n ko m e n s )  

D e  H S V  h e e f t  g e e n  s a l a r i s s e n ,  v e r g o e d i n g e n ,  b o n u s s e n  e t c .  
u i t g e k e e r d  d i e  o p e n b a a r  m o e t e n  w o r d e n  g e m a a k t  o p  g r o n d  v a n  
h e t  b e p a a l d e  i n  d e  W O P T .  
 

F i n a n c i ë l e  r i s i c o ’s :  r i s i c o m a n a g e m e n t  2 0 1 7  
D e  f i n a n c i ë l e  r i s i c o ’ s  v a n  d e  S t i c h t i n g  H S V  w o r d e n  i n  e e n  b i j l a g e  
b i j  d i t  v e r s l a g  b e n o e m d  e n  e r  i s  i n  a a n g e g e v e n  h o e  h o o g  d e  
r e s e r v e s  e n  v o o r z i e n i n g e n  d i e n e n  t e  z i j n  o m  i n c i d e n t e l e  e n  
s t r u c t u r e l e  f i n a n c i ë l e  t e g e n v a l l e r s  o p  t e  k u n n e n  v a n g e n .  

F I N A N C I E E L  JA A R V E R S L A G   
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B E G R OT I N G  2 0 1 8  

F I N A N C I E E L  JA A R V E R S L A G   

B a t e n :    
   
R i j k s b i j d r a g e n   €      6 . 0 4 5 . 0 0 0   
O v e r i g e  s u b s i d i e s   €         1 8 5 . 4 2 5   
O u d e r b i j d r a g e n /

c u r s u s g e l d e n   €      3 . 4 8 3 . 3 5 0   
R e s e r v e r i n g  E R D   €         2 7 9 . 9 0 0   

O v e r i g e  b a t e n   €         1 9 4 . 7 2 5   
T o t a a l  b a t e n   €  1 0 . 1 8 8 . 4 0 0  

 

    
   
S a l a r i s s e n   €      7 . 3 7 9 . 3 0 0   
O v e r i g e  p e r s o n e l e  l a s t e n   €         5 5 1 . 2 0 0   
A f s c h r i j v i n g e n   €         2 4 6 . 8 0 0   
H u i s v e s t i n g   €         8 5 3 . 3 5 0   
A d m i n i s t r a t i e  e n  b e h e e r   €         1 3 7 . 8 0 0   
I n v e n t a r i s  e n  a p p a r a t u u r   €              1 . 5 0 0    
O v e r i g e  k o s t e n   €         6 6 9 . 4 5 0   
L e e r m i d d e l e n   €         3 3 2 . 0 0 0   

F i n a n c i ë l e  l a s t e n   €              1 . 0 0 0   

   €  1 0 . 1 7 2 . 4 0 0  

   

S a l d o    €           1 6 . 0 0 0  
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C o n t i n u ï t e i t s p a ra g ra a f  
K l i k  h i e r  v o o r  d e  C o n t i n u ï t e i t s p a r a g r a a f  

 

To e l i c h t i n g  o p  g e g e v e n s  
m e e r j a r e n b e g r o t i n g  2 0 1 8  t / m  2 0 2 2  
 

P e r s o n e l e  b e z e t t i n g  
D e  S t i c h t i n g  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g  b e h e e r t  d r i e  s c h o l e n :  
a .  B a s i s s c h o o l  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g  ( e r k e n d e  I G B O -
s c h o o l )  
b .  B a s i s s c h o o l  W i l l e m s p a r k  
c .  S p e c i a l e  B a s i s s c h o o l  I V I O  
 
D e  B a s i s s c h o o l  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g  b e s t a a t  u i t  e e n  
N e d e r l a n d s e  e n  e e n  I n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g .  B e i d e  a f d e l i n g e n  
h e b b e n  e e n  d i r e c t e u r .  D a a r n a a s t  z i j n  a a n  d e  i n t e r n a t i o n a l e  
a f d e l i n g  n o g  d r i e  l o c a t i e l e i d e r s  v e r b o n d e n .  P e r  1  a u g u s t u s  2 0 1 8  
z a l  e e n  v i e r d e  l o c a t i e  v o o r  d e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  i n  g e b r u i k  
w o r d e n  g e n o m e n .  D e  l o c a t i e l e i d e r s  z i j n  v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  
d e  d a g e l i j k s e  g a n g  v a n  z a k e n .  
 
A a n  d e  B a s i s s c h o o l  W i l l e m s p a r k  i s  e e n  a f d e l i n g  v o o r  z w a a r  
d y s l e c t i s c h e  k i n d e r e n  v e r b o n d e n ,  g e n a a m d  “ H e t  O p e n  V e n s t e r ” .  
D e  d i r e c t e u r  v a n  d e  N e d e r l a n d s t a l i g e  a f d e l i n g  v a n  d e  
B a s i s s c h o o l  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g  i s  t e v e n s  d i r e c t e u r  v a n  
d e z e  s c h o o l  e n  v a n  H e t  O p e n  V e n s t e r ,  w a a r  d e  d a g e l i j k s e  l e i d i n g  
i n  h a n d e n  i s  e e n  l o c a t i e l e i d e r .   
 
A a n  d e  S p e c i a l e  B a s i s s c h o o l  I V I O  i s  d e  a f d e l i n g  L i g h t h o u s e  
S p e c i a l  E d u c a t i o n  v e r b o n d e n ,  e e n  a f d e l i n g  v o o r  s p e c i a a l  
o n d e r w i j s  a a n  i n t e r n a t i o n a l e  k i n d e r e n .  Z o w e l  I V I O  a l s  

L i g h t h o u s e  h e b b e n  e e n  d i r e c t e u r .   
 
A a n  d e  a f d e l i n g  L i g h t h o u s e  i s  e e n  p r e s c h o o l  v e r b o n d e n  g e n a a m d  
T h r e e  L i t t l e  S h i p s .   
V o o r  h e t  o v e r i g e  z i j n  a a n  a l l e  s c h o l e n  e n  a f d e l i n g e n  
l e e r k r a c h t e n ,  v a k l e e r k r a c h t e n ,  k l a s s e n a s s i s t e n t e n ,  
a d m i n i s t r a t i e v e  k r a c h t e n  e n  c o n c i ë r g e s  w e r k z a a m ,  v o o r  z o v e r  
n o d i g  v o o r  d e  k w a l i t e i t  v a n  h e t  o n d e r w i j s .  
 

L e e r l i n g a a n t a l l e n  
H e t  l e e r l i n g e n a a n t a l  v a n  d e  s c h o l e n  v e r t o o n t  s i n d s  2 0 1 4  e e n  
r e d e l i j k  s t a b i e l  b e e l d .  
D e  N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g  v a n  d e  B a s i s s c h o o l  H a a g s c h e  
S c h o o l v e r e e n i g i n g  z a l  p e r  t e l d a t u m  v a n  e l k  j a a r  r o n d  d e  2 0 0  
l e e r l i n g e n  t e l l e n ;  d e  s t a b i l i t e i t  w o r d t  e n e r z i j d s  v e r o o r z a a k t  d o o r  
e e n  c o n s t a n t e  w a c h t l i j s t  e n  a n d e r z i j d s  d o o r  d e  o n m o g e l i j k h e i d  
o m  u i t  t e  b r e i d e n .  D e  I n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  h e e f t  e e n  
b e z e t t i n g  v a n  r u i m  5 0 0  l e e r l i n g e n  e n  d e  v e r w a c h t i n g  i s  d a t  d i t ,  
d o o r  h e t  i n  g e b r u i k  n e m e n  v a n  d e  n i e u w e  l o c a t i e  p e r  1  a u g u s t u s  
2 0 1 8  z a l  t o e n e m e n  t o t  r u i m  6 0 0  l e e r l i n g e n .  I n  d e  
m e e r j a r e n b e g r o t i n g  i s  g e r e k e n d  o p  e e n  t o e n a m e  v a n  2  g r o e p e n  
p e r  c u r s u s j a a r .  U i t  d e  r e c e n t e  g e g e v e n s  i s  g e b l e k e n  d a t  p e r  1  
a u g u s t u s  2 0 1 8  m o g e l i j k  m e t  4  g r o e p e n  g e s t a r t  g a a t  w o r d e n  i n  
p l a a t s  v a n  d e  v e r w a c h t e  2  g r o e p e n .  
D e  b a s i s s c h o o l  W i l l e m s p a r k  z a l  n o g  l i c h t  g r o e i e n  t o t  
o n g e v e e r  2 3 0  l e e r l i n g e n ,  t e r w i j l ,  o p  g r o n d  v a n  d e  
e r v a r i n g e n ,  h e t  l e e r l i n g e n a a n t a l  v o o r  d e  a f d e l i n g  H e t  
O p e n  V e n s t e r  r o n d  d e  3 0  l e e r l i n g e n  z a l  b l i j v e n .   
D e  s b o  I V I O  v e r t o o n t  e e n  s t i j g e n d  a a n t a l  l e e r l i n g e n  ( 1  
o k t .  2 0 1 8 ,  8 5  l e e r l i n g e n )  v o o r  d e  a f d e l i n g  L i g h t h o u s e  
i s  d e  v e r w a c h t i n g  d a t  h e t  a a n t a l  l e e r l i n g e n  t u s s e n  d e  
1 0  e n  1 5  z a l  s c h o m m e l e n .  D e  a f d e l i n g  k i n d e r o p v a n g  
( T h r e e  L i t t l e  S h i p s )  b l i j f t  i n  d i t  k a d e r  b u i t e n  

F I N A N C I E E L  JA A R V E R S L A G   
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b e s c h o u w i n g ,  o m d a t  h e t  g e e n  l e e r l i n g e n  i n  d e  z i n  v a n  d e  W e t  o p  
h e t  P r i m a i r  O n d e r w i j s  b e t r e f t .   
 

To e l i c h t i n g  o p  d e  b a l a n s  
 

H u i s v e s t i n g s b e l e i d  
H e t  b e s t u u r  h e e f t  g e e n  h u i s v e s t i n g  v o o r  e i g e n  r e k e n i n g .   

M u t a t i e s  v a n  r e s e r v e s ,  f o n d s e n  e n  v o o r z i e n i n g e n  
D e  m u t a t i e s  i n  d e  a l g e m e n e  r e s e r v e  z i j n  h e t  g e v o l g  v a n  d e  
g e r a a m d e  s a l d i  v a n  b a t e n  e n  l a s t e n  i n  d e  j a r e n  2 0 1 8  t / m  2 0 2 2 .  
D e  d a l i n g  v a n  d e  n e g a t i e v e  p u b l i e k e  r e s e r v e  w o r d t  v e r w a c h t  t e n  
g e v o l g e  v a n  d e  v e r w a c h t e  d a l i n g  i n  d e  e x p l o i t a t i e k o s t e n  v a n  d e  
b a s i s s c h o o l  W i l l e m s p a r k  ( z i e  t o e l i c h t i n g  b a t e n  e n  l a s t e n )  e n  d e  
n o g  l i c h t e  s t i j g i n g  v a n  d e  i n k o m s t e n  t . g . v .  d e  t o e n a m e  v a n  h e t  
a a n t a l  l e e r l i n g e n  t e r w i j l  d e  p e r s o n e e l s b e z e t t i n g  n i e t  v e r d e r  
b e h o e f t  t o e  t e  n e m e n .  
 
D e  h e r w a a r d e r i n g s r e s e r v e  i s  e e n  r e s e r v e  d i e  b e s t a a t  u i t  d e  
w a a r d e  v a n  h e t  p a n d  N a s s a u l a a n  2 6  t e  D e n  H a a g ,  d a t  e i g e n d o m  
i s  v a n  d e  B V  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g .  D e z e  B V  v e r h u u r t  h e t  
p a n d  a a n  d e  S t i c h t i n g  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g ,  d i e  o p  h a a r  
b e u r t  h u u r v e r g o e d i n g  o n t v a n g t  v a n  d e  g e m e e n t e  D e n  H a a g .  
 

S t a a t  v a n  b a t e n  e n  l a s t e n  
 

R i j k s b i j d ra g e n  
H i e r i n  z i j n  b e g r e p e n  a l l e  v a n  h e t  R i j k  a f k o m s t i g e  g e l d e n .  
 

O v e r i g e  b a t e n  
H i e r i n  z i j n  h o o f z a k e l i j k  b e g r e p e n  d e  c u r s u s g e l d e n /
o u d e r b i j d r a g e n  v a n  d e  s c h o l e n / a f d e l i n g e n .  

P e r s o n e l e  l a s te n  
D o o r  d e  u i t b r e i d i n g  v a n  d e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  w o r d t  e e n  
s t i j g i n g  v a n  h e t  l e e r l i n g e n a a n t a l  v e r w a c h t  e n  d e r h a l v e  e e n  
s t i j g i n g  v a n  d e  p e r s o n e l e  l a s t e n .  
 

H u i s v e s t i n g  
M e t  i n g a n g  v a n  2 0 1 5  i s  h e t  b e s t u u r  t e n  g e v o l g e  v a n  d e  
d o o r d e c e n t r a l i s a t i e  z e l f  v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  h e t  o n d e r h o u d  
v a n  d e  g e b o u w e n .  D i e n t e n g e v o l g e  w o r d t  i n  d e  b e g r o t i n g e n  
r e k e n i n g  g e h o u d e n  m e t  e e n  s t i j g i n g  v a n  d e  k o s t e n .  O o k  d e  
m e e r j a r e n  o n d e r h o u d s p l a n n i n g e n  ( m o p  ’ s )  z i j n  o p  d i t  p u n t  
a a n g e p a s t .  
 
V o o r  d e  h u i s v e s t i n g  v a n  d e  a f d e l i n g  H e t  O p e n  V e n s t e r  w o r d t  e e n  
d e e l  ( 5  l o k a l e n )  v a n  e e n  g e b o u w  g e h u u r d  v a n  d e  B r i t i s h  S c h o o l  
i n  T h e  N e t h e r l a n d s .  P e r  1  a u g u s t u s  2 0 1 8  z a l  d e  a f d e l i n g  H e t  
O p e n  V e n s t e r  e n  d e  a f d e l i n g  L i g h t h o u s e  ( i n c l .  T h r e e  L i t t l e  S h i p s )  
w o r d e n  g e h u i s v e s t  i n  d e  p e r  d i e z e l f d e  d a t u m  t e  b e t r e k k e n  
l o c a t i e  V a n  H e u t s z s t r a a t / R o o s e b o o m s t r a a t .  
 
M e t  d e  g e m e e n t e  D e n  H a a g  i s  o v e r l e g  g a a n d e  o m  h e t  g e b o u w  
N a s s a u l a a n  2 6  t e  D e n  H a a g  o v e r  t e  n e m e n  v a n  d e  B V  H a a g s c h e  
S c h o o l v e r e e n i g i n g .  V o o r w a a r d e  v o o r  d i e  o v e r n a m e  i s  d a t  
g e b o u w  g e l i j k t i j d i g  g r o n d i g  w o r d t  g e r e n o v e e r d  v o o r  
r e k e n i n g  v a n  d e  g e m e e n t e .  E e n  t i j d s t i p  v a n  r e a l i s a t i e  i s  
n o g  n i e t  t e  n o e m e n .  H e t  o v e r l e g  i s  a l  g e r u i m e  t i j d  
g a a n d e .  
 
B i j  d e  g e m e e n t e  i s  e e n  v e r z o e k  i n g e d i e n d  v o o r  
n i e u w b o u w  v o o r  I V I O  o p  d e  l o c a t i e  v a n  L i g h t h o u s e ,  
A m a l i a  v a n  S o l m s s t r a a t  1 5 5 .  
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O r g a n i s a t i e  
 
D e  S t i c h t i n g  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g  v o l d o e t  q u a  i n r i c h t i n g  
v a n  b e s t u u r  e n  t o e z i c h t  a a n  a l l e  t o e p a s s e l i j k e  w e t -  e n  
r e g e l g e v i n g  i n z a k e  d e  b e s t u u r l i j k e  o r g a n i s a t i e .  
 
T o e z i c h t :  
H e t  t o e z i c h t  e n  h e t  b e s t u u r  z i j n  g e s c h e i d e n .  I n  s t a t u t e n  e n  
r e g l e m e n t e n  z i j n  d e  t a k e n  e n  b e v o e g d h e d e n  v a n  d e  b e s t u u r d e r ,  
d e  t o e z i c h t h o u d e r s  e n  d e  g e m e e n s c h a p p e l i j k e  
m e d e z e g g e n s c h a p s r a a d  v a s t g e l e g d .  
 

R i s i c o :  B e s t u u r d e r  e n / o f  t o e z i c h t h o u d e r s  e n / o f  

g e m e e n s c h a p p e l i j k e  m e d e z e g g e n s c h a p s r a a d  v o e r e n  h u n  t a k e n  
n i e t  u i t  z o a l s  i s  v a s t g e l e g d  o f  n i e t  r o l v a s t  u i t .   

A c t i e :  I n  h e t  d o c u m e n t  “ A d m i n i s t r a t i e v e  O r g a n i s a t i e / I n t e r n e  

C o n t r o l e ” ,  i s  v a s t g e l e g d  e n  g e b o r g d  d a t  d e  d r i e  o r g a n e n  i n  d e  
j a a r l i j k s e  c y c l u s  c o n t r o l e r e n  o p  d e  v o o r g e s c h r e v e n  w i j z e n  e n  
m o m e n t e n  o f  d e  o n d e r l i n g e  c h e c k s  e n  b a l a n c e s  w o r d e n  
u i t g e v o e r d .  E r  i s  o o k  g e l e g e n h e i d  i n  d e  g e z a m e n l i j k e  
b e s p r e k i n g e n  v a n  d e  G M R  e n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  o m  h i e r  
a a n d a c h t  a a n  t e  b e s t e d e n .  
 

R i s i c o :  i n  h e t  n i e u w e  i n s p e c t i e t o e z i c h t  i s  h e t  b e s t u u r  e e r s t e  

a a n s p r e e k p u n t  g e w o r d e n  v a n  d e  i n s p e c t i e  e n  w o r d t  g e k e k e n  
n a a r  d e  w i j z e  w a a r o p  h e t  b e s t u u r  e i g e n  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d  
n e e m t  v o o r  d e  k w a l i t e i t .  

A c t i e :  d e  b e s t u u r d e r  v o e r t  g e s p r e k k e n  m e t  d e  d i r e c t e u r e n  

o v e r  d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  s c h o l e n  e n  i s  g a a n  d e e l n e m e n  i n  e e n  
n e t w e r k  c o l l e g i a l e  c o n s u l t a t i e  m e t  a l s  d o e l  t e  k o m e n  t o t  e e n  
b e s t u u r l i j k e  z e l f e v a l u a t i e .  T e v e n s  w o r d t  e e n  

b e s t u u r s o n d e r s t e u n e r  o n d e r w i j s k w a l i t e i t  a a n g e s t e l d  b i j  h e t  
b e s t u u r s b u r e a u .  
 

P e r s o n e e l  
 
I n  h e t  s t r a t e g i s c h  b e l e i d s p l a n ,  s c h o o l p l a n n e n  e n  d e  C A O  P r i m a i r  
O n d e r w i j s  i s  o n d e r  m e e r  b e s c h r e v e n  a a n  w e l k e  e i s e n  h e t  
p e r s o n e e l  m i n i m a a l  m o e t  v o l d o e n .  E r  i s  b e l e i d  v a s t g e s t e l d  m e t  
b e t r e k k i n g  t o t  v e r z u i m  e n  v e r z u i m b e g e l e i d i n g .  
D e  p e r s o n e e l s -  e n  s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e  w o r d t  u i t g e v o e r d  o p  h e t  
b e s t u u r s b u r e a u  d o o r  e e n  e x t e r n  d i e n s t v e r l e n e r  ( V a n  O o s t e n  
C o n s u l t a n c y ) .  D e  v e r w e r k i n g  v a n  d e  g e g e v e n s  h e e f t  p l a a t s  d o o r  
G r o e n e n d i j k  O n d e r w i j s a d m i n i s t r a t i e  t e  S l i e d r e c h t .  
 

R i s i c o :  a f w e z i g h e i d  v a n  d e  e x t e r n e  d i e n s t v e r l e n e r .   

A c t i e :  a f g e s p r o k e n  i s  d a t  i n  d e r g e l i j k e  g e v a l l e n  d e  

w e r k z a a m h e d e n  t i j d e l i j k  w o r d e n  u i t g e v o e r d  d o o r  G r o e n e n d i j k .  
G e s t a r t  i s  m e t  d e  w e r v i n g  v a n  e e n  f i n a n c i e e l  
b e s t u u r s o n d e r s t e u n e r .  
 
H e t  v e r l o o p  v a n  p e r s o n e e l  o p  d e  N e d e r l a n d s t a l i g e  s c h o l e n /
a f d e l i n g e n  i s  r e l a t i e f  g e r i n g .  H e t  v e r l o o p  o p  d e  i n t e r n a t i o n a l e  
a f d e l i n g e n  i s  r e l a t i e f  h o o g .  V o o r  d e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  i s  
g r o t e  m o b i l i t e i t  e e n  p o s i t i e f  p u n t  w a n n e e r  h e t  
l e e r l i n g e n a a n t a l  z o u  g a a n  t e r u g l o p e n  e n  e r  o p  d e  
f o r m a t i e  m o e t  w o r d e n  i n g e k r o m p e n .  
 

R i s i c o :  t e  v e e l  p e r s o n e l e  f o r m a t i e  i n  r e l a t i e  t o t  h e t  

l e e r l i n g e n a a n t a l .   

A c t i e :  b e s t u u r  e n  m a n a g e m e n t  v o l g e n  z e e r  

n a u w k e u r i g  d e  l e e r l i n g e n a a n t a l l e n  e n  d e  b e s c h i k b a r e  
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f o r m a t i e .  B e n o e m i n g e n  v i n d e n  u i t s l u i t e n d  p l a a t s  v o o r  z o v e r  
p a s s e n d  b i n n e n  d e  f o r m a t i e p l a n n e n  e n  d e  b e g r o t i n g .  T o e t s i n g  
v i n d t  p l a a t s  i n  d e  m a a n d e l i j k s e  v e r g a d e r i n g e n  v a n  d e  p e r s o n e l e  
c o m m i s s i e  ( b e s t u u r d e r ,  d i r e c t e u r e n ,  b e s t u u r s a d v i s e u r ) .  
H e t  l e r a r e n t e k o r t  d r e i g t  d e  k o m e n d e  j a r e n  w e e r  t o e  t e  n e m e n  
e n  l a n d e l i j k  g e z i e n  i s  e r  t o e n e m e n d e  o n v r e d e  o v e r  d e  s a l a r i s s e n  
e n  d e  w e r k b e l a s t i n g .  P e r s o n e e l  a a n  d e  H S V  h e e f t  o o k  
d e e l g e n o m e n  a a n  d e  s t a k i n g e n  d i e  o v e r  d i t  o n d e r w e r p  z i j n  
u i t g e r o e p e n .  

R i s i c o :  d e  H S V  w o r d t  g e r a a k t  d o o r  h e t  l e r a r e n t e k o r t  

w a a r d o o r  k l a s s e n  m o e t e n  w o r d e n  s a m e n g e v o e g d  o f  n a a r  h u i s  
m o e t e n  w o r d e n  g e s t u u r d .  

A c t i e :  I n  h e t  k a d e r  v a n  h e t  n i e u w e  s t r a t e g i s c h e  b e l e i d s p l a n  

w o r d t  b e z i e n  w e l k e  m a a t r e g e l e n  k u n n e n  w o r d e n  g e n o m e n  o m  
w e r k e n  b i j  d e  H S V  a a n t r e k k e l i j k  t e  m a k e n .  M e t  h e t  p e r s o n e e l  
w o r d t  b e s p r o k e n  o p  w e l k e  m a n i e r  d e  w e r k b e l a s t i n g  w o r d t  
e r v a r e n  a l s  t e  g r o o t  e n  w e l k e  m a a t r e g e l e n  k u n n e n  w o r d e n  
g e n o m e n .   
 

L e e r l i n g e n  
 
H e t  a a n t a l  l e e r l i n g e n  v a n  d e  N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g  v a n  d e  
b a s i s s c h o o l  H S V  v e r t o o n t  e e n  s t a b i e l  b e e l d  e n  e r  w o r d e n  
j a a r l i j k s  m e e r  l e e r l i n g e n  a a n g e m e l d  d a n  k u n n e n  w o r d e n  
g e p l a a t s t .  H e t  a a n t a l  l e e r l i n g e n  v a n  d i e  a f d e l i n g  p e r  t e l d a t u m  
v a n  e l k  j a a r  l i g t  t u s s e n  d e  2 0 0  e n  2 1 0  l e e r l i n g e n .  
H e t  a a n t a l  l e e r l i n g e n  o p  d e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  v e r t o o n t  a l  
j a r e n l a n g  e e n  s t i j g e n d  b e e l d  ( v a n  2 8 0  i n  2 0 0 8  n a a r  5 1 1  i n  2 0 1 7 ) :  
d o o r  d e  s t a r t  v a n  e e n  n i e u w e  s t r e a m  i n  h e t  s c h o o l j a a r  
2 0 1 8 / 2 0 1 9  a a n  d e  v a n  H e u t s z s t r a a t  z a l  d i t  b e e l d  v o o r l o p i g  n i e t  
w i j z i g e n .   

H e t  l e e r l i n g e n a a n t a l  v a n  d e  b a s i s s c h o o l  W i l l e m s p a r k  v e r t o o n t  
n u  e e n  s t a b i e l  b e e l d :  i n  2 0 1 7  w a r e n  e r  2 2 1  l e e r l i n g e n  
i n g e s c h r e v e n .  
H e t  l e e r l i n g e n a a n t a l  v a n  I V I O  b e d r a a g t  7 2 :  h i e r  l i j k t  e e n  l i c h t e  
g r o e i  m o g e l i j k .  
D e  l e e r l i n g e n a a n t a l l e n  v a n  d e  a f d e l i n g e n  H e t  O p e n  V e n s t e r  e n  
L i g h t h o u s e  z i j n  a a n  r e l a t i e f  s t e r k e  s c h o m m e l i n g e n  o n d e r h e v i g ,  
v e r o o r z a a k t  d o o r  h e t  z e e r  s p e c i f i e k e  a a n b o d  v a n  b e i d e  
a f d e l i n g e n  e n  d o o r  d e  z e e r  h o g e  c u r s u s g e l d e n .   
 

R i s i c o :  l e e r l i n g e n d a l i n g .  

A c t i e :  l e e r l i n g e n d a l i n g  t e g e n g a a n  d o o r  g o e d e  k w a l i t e i t  t e  

b i e d e n  e n  z i c h t b a a r  t e  z i j n .  V o o r  I V I O  g e l d t  d a t  d e  s c h o o l  i n  e e n  
g e b i e d  l i g t  m e t  t w e e  a n d e r e  s c h o l e n  v o o r  S B O :  v a n u i t  
s p r e i d i n g s m o t i e v e n  l i j k t  v e r p l a a t s i n g  n a a r  d e  H a a g s e  H o u t  e e n  
o p l o s s i n g .  E r  w o r d t  o v e r w o g e n  o o k  t e  s t a r t e n  m e t  1  o f  2  
g r o e p e n  m e t  i n t e r n a t i o n a l e  l e e r l i n g e n ;  o o k  d i t  k a n  l e i d e n  t o t  
e e n  g r o t e r e  o m v a n g  v a n  I V I O .  V o o r  L i g h t h o u s e  g e l d t  d a t  d e  
h u i s v e s t i n g  i n  e e n  g e b o u w  a a n  d e  V a n  H e u t s z s t r a a t  m e t  d e  
n i e u w  o p  t e  r i c h t e n  I D  s t r e a m  m e e r  m o g e l i j k h e d e n  g e e f t  t o t  
s a m e n w e r k i n g  e n  e e n  g e v o e l  v a n  m e e r  i n c l u s i v i t e i t .  D i t  h e e f t  
m o g e l i j k  e e n  p o s i t i e f  e f f e c t  o p  d e  i n s t r o o m .   
 

I d e n t i t e i t  e n  O n d e r w i j s   
 
I d e n t i t e i t  
D e  S t i c h t i n g  H a a g s c h e  S c h o o l v e r e e n i g i n g  i s  e e n  
a l g e m e e n  b i j z o n d e r e  o n d e r w i j s i n s t e l l i n g .  B e l e i d  i s  d a t  
r e s p e c t v o l  w o r d t  o m g e g a a n  m e t  a l l e  b i j  d e  H S V  
b e t r o k k e n e n ,  o n g e a c h t  ( d e  u i t e r l i j k e  k e n m e r k e n  v a n )  
l e v e n s o v e r t u i g i n g  o f  g o d s d i e n s t .  I n  
s e l e c t i e p r o c e d u r e s  w o r d t  d i t  p u n t  s p e c i f i e k  o n d e r  d e  
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a a n d a c h t  g e b r a c h t .  D e  s c h o l e n  e n  a f d e l i n g e n  v e r s t e r k e n  h e t  
i n t e r n a t i o n a l e  i m a g o  v a n  d e  H S V  d o o r  h e t  g e b r u i k  v a n  h e t  
i n t e r n a t i o n a a l  p r i m a r y  c u r r i c u l u m  ( I P C )  e n  d o o r  m e e r  d e  n a d r u k  
t e  l e g g e n  o p  h e t  E n g e l s  a l s  t w e e d e  t a a l  b i n n e n  d e  s c h o o l  ( v v t o ,  
t t o ) .  
 

R i s i c o :  o u d e r s  z i j n  n i e t  t e v r e d e n  m e t  d e  m a n i e r  w a a r o p  

w o r d t  o m g e g a a n  m e t  v e r s c h i l l e n d e  c u l t u r e n .   

A c t i e :  h e t  n e u t r a l e  k a r a k t e r  w o r d t  b e w a a k t  d o o r  b e s t u u r  e n  

d i r e c t i e s ;  o n d e r s t e u n e n d  h i e r b i j  i s  h e t  z o g e n a a m d e  
“ f e e s t d a g e n b e l e i d ” .  H e t  a l g e m e e n  b i j z o n d e r e  k a r a k t e r  v a n  d e  
H S V  w o r d t  b e n a d r u k t  i n  p u b l i c a t i e s  e n  b l i j k t  u i t  d e  a c t i v i t e i t e n  
o p  d e  s c h o l e n  e n  a f d e l i n g e n .   
 
O n d e r w i j s k w a l i t e i t  
D e  i n h o u d e l i j k e  e n  s t r a t e g i s c h e  d o e l e n  w o r d e n  j a a r l i j k s  d a n  w e l  
p e r i o d i e k  g e t o e t s t  a a n  d e  h a n d  v a n  b e l e i d  e n  h i e r t o e  
o n t w i k k e l d e  i n s t r u m e n t e n  z o a l s  C i t o - t o e t s e n  e n  
t e v r e d e n h e i d s p e i l i n g e n .  
J a a r l i j k s  w o r d t  d e  s c h o o l g i d s  g e p u b l i c e e r d  o p  d e  w e b s i t e .  I n  d e  
s c h o o l g i d s  i s  a l l e  r e l e v a n t e  i n f o r m a t i e  v o o r  o u d e r s  e n  l e e r l i n g e n  
v e r m e l d .  
D e  l e e r l i n g  a d m i n i s t r a t i e  i s  g e a u t o m a t i s e e r d ,  g e s t a n d a a r d i s e e r d  
e n  g e k o p p e l d  a a n  B R O N .  D e  i n f o r m a t i e  n a a r  d e  r i j k s o v e r h e i d  i s  
d a a r d o o r  g e w a a r b o r g d .  
 

R i s i c o :  d e  k w a l i t e i t  v a n  h e t  o n d e r w i j s  i s  n i e t  v a n  d e  

n a g e s t r e e f d e  k w a l i t e i t .   

A c t i e :  d e  H S V  b i e d t ,  o v e r e e n k o m s t i g  d e  d o e l s t e l l i n g e n ,  

o n d e r w i j s  v a n  h o o g  n i v e a u ,  w a t  b l i j k t  u i t  t e s t r e s u l t a t e n  e n  
o n d e r z o e k e n  e n  r a p p o r t a g e s  v a n  e x t e r n e n  z o a l s  d e  

o n d e r w i j s i n s p e c t i e  e n  d e  C I S  ( C o u n c i l  o f  I n t e r n a t i o n a l  S c h o o l s )  
v o o r  d e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g e n ;  o v e r  h e t  o n d e r w i j s a a n b o d  e n  
d e  k w a l i t e i t  d a a r v a n  w o r d t  e f f e c t i e f  g e c o m m u n i c e e r d  m e t  
s t a k e h o l d e r s  e n  e r  w o r d t  e e n  a c t i e f  P R - b e l e i d  g e v o e r d .   
 

R i s i c o :  D e  s c h o l e n  z i j n  n i e t  i n  s t a a t  t e g e m o e t  t e  k o m e n  a a n  

d e  o n d e r w i j s k u n d i g e  b e h o e f t e n  v a n  a a n g e m e l d e  l e e r l i n g e n .  

A c t i e :  V i a  d e  s t i c h t i n g  p a s s e n d  o n d e r w i j s  ( S P P O H )  b o u w e n  d e  

s c h o l e n  e e n  z o d a n i g e  r e l a t i e  o p  m e t  ( e e n  a a n t a l  v a n )  d e  a n d e r e  
s c h o l e n  i n  h e t  s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d  d a t  h e t  m o g e l i j k  i s  v o o r  
i e d e r e  a a n g e m e l d e  l e e r l i n g  e e n  p a s s e n d  a a n b o d  t e  d o e n ,  o o k  a l s  
d a t  n i e t  d e  s c h o o l  i s  d i e  d e  o u d e r s  i n  e e r s t e  i n s t a n t i e  h e b b e n  
b e n a d e r d .  B i n n e n  d e  H S V  v i n d t  r e g u l i e r  o v e r l e g  p l a a t s  t u s s e n  d e  
I n t e r n  B e g e l e i d e r s  o v e r  d e  k i n d e r e n  m e t  s p e c i a l  e d u c a t i o n a l  
n e e d s .  
 

F i n a n c i ë n  
 
V i s i e  o p  v e r m o g e n s p o s i t i e  
D e  f i n a n c i ë l e  r e s e r v e  v a n  d e  H S V  m o e t  z o d a n i g  z i j n  d a t  d e  
r i s i c o ’ s  v a n  d e  H S V  v o l d o e n d e  z i j n  g e d e k t .  H e t  r i s i c o p r o f i e l  v a n  
d e  H S V  w i j k t  a f  v a n  d a t  v a n  d e  m e e s t e  s c h o o l b e s t u r e n ,  d o o r d a t  
d e  H S V  e e n  a a n t a l  l a s t e n ,  v o o r a l  o p  h e t  g e b i e d  v a n  p e r s o n e e l  e n  
h u i s v e s t i n g ,  t e n  l a s t e  b r e n g t  v a n  d e  o u d e r b i j d r a g e n  
( p e r  d e f i n i t i e  v r i j w i l l i g )  e n  c u r s u s g e l d e n .  D i t  h e e f t  t e  
m a k e n  m e t  d e  z e e r  s p e c i f i e k e  v o r m e n  v a n  
b a s i s o n d e r w i j s  d i e  d e  H S V  b i e d t .  D o o r  d i t  r i s i c o p r o f i e l  
k a n  d e  i n v l o e d  v a n  f l u c t u a t i e s  i n  l e e r l i n g e n a a n t a l l e n  d e  
f i n a n c i ë l e  s i t u a t i e  r e l a t i e f  s n e l  b e ï n v l o e d e n .   
 
F l u c t u a t i e s  i n  d e  l e e r l i n g e n a a n t a l l e n  b e ï n v l o e d e n  d e  
f i n a n c i ë l e  p o s i t i e  o n m i d d e l l i j k .  G e l e t  o p  h e t  
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b o v e n s t a a n d e  e n  o p  d e  v e r h o u d i n g  t u s s e n  d e  i n k o m s t e n  u i t  
r i j k s s u b s i d i e s  e n  o u d e r b i j d r a g e n /  c u r s u s g e l d e n ,  z a l  d e  g e w e n s t e  
a l g e m e n e  r e s e r v e  o n g e v e e r  2 0 %  v a n  d e  t o t a l e  i n k o m s t e n  m o e t e n  
b e d r a g e n  ( o n g e v e e r  € 2 . 0 0 0 . 0 0 0 )  i n  p l a a t s  v a n  d e  i n  h e t  
a l g e m e e n  g e b r u i k e l i j k e  1 0 % .  A l s  p e r s o n e l e  r e s e r v e  w o r d t  1 5 %  
v a n  d e  p e r s o n e l e  l a s t  w e n s e l i j k  g e a c h t  ( o n g e v e e r  € 1 . 5 0 0 . 0 0 0 ) .  
D i t  p e r c e n t a g e  i s  o p g e h o o g d  w e g e n s  h e t  e i g e n  r i s i c o d r a g e r s c h a p  
b i j  z i e k t e  e n  h e t  a a n t r e k k e l i j k e r  m a k e n  v a n  h e t  w e r k e n  b i j  d e  
H S V  ( o n d e r  m e e r  d o o r  1 0  c o m p e n s a t i e d a g e n  t e  v e r s t r e k k e n  a a n  
f u l l t i m e r s ) .   
 

S t a n d  v a n  za ke n  p e r  3 1  d e c e m b e r  2 0 1 7 :  
A l g e m e n e  r e s e r v e :  €  1 . 8 5 4 . 7 0 2  
N o g  t e  r e s e r v e r e n :  €  1 5 0 . 0 0 0  
P e r s o n e l e  r e s e r v e :  €  1 . 2 7 2 . 2 3 0  
J a a r b u d g e t  2 0 1 5 :  €  1 0 . 1 1 0 . 0 0 0  w a a r o n d e r  €  6 . 3 1 0 . 0 0 0  
o v e r h e i d s s u b s i d i e s  e n   
€ 3 . 8 0 0 . 0 0 0  o u d e r b i j d r a g e n / c u r s u s g e l d e n  
 

S t a n d  v a n  za ke n  p e r  3 1  d e c e m b e r  2 0 1 6 :  
A l g e m e n e  r e s e r v e :  € 1 . 6 3 2 . 6 0 6 .  
N o g  t e  r e s e r v e r e n :  € 3 6 5 . 0 0 0 .  
P e r s o n e l e  r e s e r v e :  € 1 . 1 4 2 . 0 0 2  
N o g  t e  r e s e r v e r e n :  € 3 5 0 . 0 0 0 .  
J a a r b u d g e t  2 0 1 6 :  9 . 6 6 6 . 5 7 0  w a a r o n d e r  € 5 . 9 6 9 . 4 8 1  
o v e r h e i d s s u b s i d i e s  e n   
€ 3 . 6 9 7 . 0 8 9  o u d e r b i j d r a g e n / c u r s u s g e l d e n .  
 

R i s i c o ’s :  
  H e t  l e e r l i n g e n a a n t a l  o p  d e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  v e r t o o n t  

n o g  s t e e d s  e e n  l i c h t  s t i j g e n d e  l i j n .  T e g e l i j k e r t i j d  s i g n a l e r e n  

w i j  e e n  t r e n d  d a t  o u d e r s  v a n  d e  w e r k g e v e r  m i n d e r  
v e r g o e d i n g e n  o n t v a n g e n .  H e t  a a n t a l  o u d e r s  m e t  
b e t a l i n g s p r o b l e m e n  k a n  d a a r d o o r  g a a n  t o e n e m e n .  

  D e  o u d e r b i j d r a g e n  v o o r  L i g h t h o u s e  l i g g e n  h o o g  e n  h e t  a a n t a l  
l e e r l i n g e n  i s  i e t s  t e r u g g e l o p e n ,  w a a r d o o r  L i g h t h o u s e  n e g a t i e f  
e i n d i g t .  

  D e  o u d e r s  v a n  d e  l e e r l i n g e n  v a n  H e t  O p e n  V e n s t e r  b e t a l e n  
o o k  e e n  h o g e  o u d e r b i j d r a g e .  B e t a l i n g s p r o b l e m e n  d o e n  z i c h  
h i e r  n i e t  v o o r .  O n v o o r z i e n  v e r t r e k  v a n  l e e r l i n g e n  ( v e r h u i z i n g ,  
o n t w i k k e l i n g s p r o b l e m e n ,  c o n f l i c t e n )  k a n  v a n  i n v l o e d  z i j n  o p  
d e  f i n a n c i ë l e  s t a b i l i t e i t .  

  D e  N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g  v a n  d e  B a s i s s c h o o l  H S V  w o r d t  
o m g e v o r m d  t o t  e e n  t w e e t a l i g e  a f d e l i n g .  N a a r  h e t  z i c h  n u  l a a t  
a a n z i e n  i s  i n  d e  t o e k o m s t  e e n  v e r h o g i n g  v a n  d e  
o u d e r b i j d r a g e  o n v e r m i j d e l i j k ,  o o k  l o s  v a n  d e z e  o m v o r m i n g ,  
e n  z a l  m o e t e n  w o r d e n  v e r k e n d  o f  w e  v o o r  d e  b o v e n  d e  
r e g u l i e r e  a c t i v i t e i t e n  u i t s t i j g e n d e  k o s t e n  k u n n e n  k o m e n  t o t  
f i n a n c i ë l e  a f s p r a k e n  m e t  o u d e r s  o p  b a s i s  v a n  c o n t r a c t e n .  

  D e  g e m i d d e l d e  g r o e p s g r o o t t e  o p  d e  s c h o l e n  e n  a f d e l i n g e n  
v a n  H S V  l i g t  o m  o n d e r w i j s k u n d i g e  e n  g e b o u w - t e c h n i s c h e  
r e d e n e n  a a n z i e n l i j k  o n d e r  h e t  l a n d e l i j k  g e m i d d e l d e .  D i t  h e e f t  
e e n  a a n z i e n l i j k  g r o t e r e  p e r s o n e l e -  e n  h u i s v e s t i n g s l a s t  
( e x p l o i t a t i e  e n  i n v e s t e r i n g e n )  t o t  g e v o l g .  

 
S i n d s  1  a u g u s t u s  2 0 1 5  i s  d e  S t i c h t i n g  H S V  n i e t  m e e r  
a a n g e s l o t e n  b i j  h e t  V e r v a n g i n g s f o n d s ,  m a a r  w o r d t  d e  
v e r v a n g i n g  v a n  z i e k e  o f  a n d e r s z i n s  a f w e z i g e  
p e r s o n e e l s l e d e n  b e k o s t i g d  u i t  d e  e i g e n  m i d d e l e n .  D e  
o v e r w e g i n g  d i e  t o t  d e z e  s t a p  h e e f t  g e l e i d  i s  h e t  
g e g e v e n  d a t  o v e r  d e  a f g e l o p e n  t i e n  j a r e n  e r  a a n z i e n l i j k  
m e e r  a a n  p r e m i e  a a n  h e t  f o n d s  i s  b e t a a l d ,  d a n  d a t  e r  
v e r v a n g i n g s k o s t e n  z i j n  g e w e e s t .  D i t  i s  v e r o o r z a a k t  
d o o r  h e t  s t r u c t u r e e l  r e l a t i e f  l a g e  z i e k t e v e r z u i m  b i j  d e  
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H S V .  M o c h t  o p  e n i g  m o m e n t  h e t  z i e k t e v e r z u i m  z o d a n i g  z i j n  d a t  
h e t  b e s c h i k b a r e  b u d g e t  w o r d t  o v e r s c h r e d e n ,  d a n  k u n n e n  d e  
k o s t e n  v a n  d e  v e r v a n g i n g  t e n  l a s t e  w o r d e n  g e b r a c h t  v a n  d e  
p e r s o n e l e  r e s e r v e .  
 

A c t i e s :  a l l e  f i n a n c i ë l e  p r o c e s s e n  e n  p r o c e d u r e s  z i j n  

v a s t g e l e g d  i n  h e t  d o c u m e n t  “ A d m i n i s t r a t i e  O r g a n i s a t i e / I n t e r n e  
C o n t r o l e ” .  
M a a n d e l i j k s  w o r d e n  d e  u i t g a v e n  v a n  d e  p e r s o n e l e  k o s t e n  
g e t o e t s t  a a n  d e  b e g r o t i n g .  
D e  o v e r i g e  e x p l o i t a t i e - u i t g a v e n  w o r d e n  p e r  k w a r t a a l  g e t o e t s t  
a a n  d e  b e g r o t i n g .  
P e r  k w a r t a a l  w o r d t  d o o r  d e  b e s t u u r d e r  e e n  f i n a n c i ë l e  
r a p p o r t a g e  a a n g e b o d e n  a a n  d e  R a a d  v a n  T o e z i c h t .  E r  i s  
v o l d o e n d e  k e n n i s  a a n w e z i g  o p  h e t  B e s t u u r s b u r e a u  m . b . t .  
g e m e e n t e l i j k e  e n  o v e r i g e  s u b s i d i e s .  D e  m e e r j a r e n r a m i n g  ( v i e r  
j a a r  v o o r u i t )  w o r d t  j a a r l i j k s  b i j g e s t e l d  e n  v a s t g e s t e l d  d o o r  d e  
R a a d  v a n  T o e z i c h t .  
D e  m a r k e t i n g  i n s p a n n i n g e n  v o o r  L i g h t h o u s e  e n  d e  n i e u w e  I D  
s t r e a m  z u l l e n  w o r d e n  v e r h o o g d .  V o o r  d e  N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g e n  
w o r d t  v e r k e n d  o f  w e  b i j  n i e u w e  i n s c h r i j v i n g e n  g a a n  w e r k e n  m e t  
c o n t r a c t e n .  
 
 

O u d e r b i j d r a g e / c u r s u s g e l d e n  
D e  i n n i n g  v a n  d e  o u d e r b i j d r a g e n  e n  c u r s u s g e l d e n  v o o r  d e  
l e e r l i n g e n  v a n  d e  I n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g ,  H e t  O p e n  V e n s t e r ,  
I V I O  e n  L i g h t h o u s e  w o r d t  v e r z o r g d  d o o r  d e  a d m i n i s t r a t i e v e  
m e d e w e r k e r s  o p  d e  s c h o l e n .  
D e  o u d e r b i j d r a g e n  v o o r  d e  N e d e r l a n d s e  a f d e l i n g  v a n  d e  
b a s i s s c h o o l  H S V  e n  W i l l e m s p a r k  w o r d e n  d o o r  h e t  
a d m i n i s t r a t i e k a n t o o r  G r o e n e n d i j k  g e ï n d .   

D e  c o n t r o l e  o p  d e  v o l l e d i g h e i d  v a n  d e  f a c t u r e r i n g  w o r d t  g e d a a n  
a a n  d e  h a n d  v a n  d e  l e e r l i n g  a d m i n i s t r a t i e .  
 

R i s i c o :  D e  c u r s u s g e l d e n  z i j n  v e r p l i c h t  e n  d a a r  z i j n  o o k  g e e n  

b e t a l i n g s a c h t e r s t a n d e n .  D e  v r i j w i l l i g e  o u d e r b i j d r a g e n  w o r d e n  
n i e t  a l t i j d  ( g e h e e l )  b e t a a l d .  S o m s  v i n d e n  m e n s e n  h e t  n i e t  
d u i d e l i j k  w a a r v o o r  e r  m o e t  w o r d e n  b e t a a l d  e n  s o m s  i s  e r  
o n v r e d e  m e t  e e n  s c h o o l k w e s t i e .   

A c t i e :  B i j  a c h t e r s t a l l i g h e i d  w o r d e n  h e r i n n e r i n g e n  v e r z o n d e n  

e n / o f  g e s p r e k k e n  g e v o e r d  m e t  b e t r o k k e n e n .  A a n d a c h t s p u n t  i s  
d a t  d e  b r i e v e n  d i e  v a n u i t  G r o e n e n d i j k  w o r d e n  v e r z o n d e n  
p e r s o o n l i j k e r  k u n n e n  w o r d e n  g e m a a k t .  
 

R i s i c o :  a l s  e r  v a n u i t  d e  o v e r h e i d  w e t g e v i n g  k o m t  w a a r d o o r  

d e  v r i j w i l l i g e  o u d e r b i j d r a g e  a a n  e e n  m a x i m u m  w o r d t  g e b o n d e n ,  
d a n  z a l  d a t  g e v o l g e n  h e b b e n  v o o r  o n z e  s c h o l e n .  H e t  m e e s t  
g e t r o f f e n  w o r d e n  d a n  L i g h t h o u s e  e n  H e t  O p e n  V e n s t e r .  

A c t i e :  z o d r a  b e k e n d  w o r d t  d a t  O C W  w e r k t  a a n  e e n  d e r g e l i j k  

w e t s v o o r s t e l  w o r d t  b e z i e n  w e l k e  m a a t r e g e l e n  d e  H S V  h e t  b e s t e  
k a n  n e m e n .  E v e n t u e l e  o p t i e s  v o o r  L i g h t h o u s e  e n  H e t  O p e n  
V e n s t e r  z i j n  o n d e r b r e n g i n g  b i j  d e  i n t e r n a t i o n a l e  a f d e l i n g  c . q .  
p r i v a a t  o r g a n i s e r e n .  
 

A d m i n i s t r a t i e ka n t o o r  
D e  v e r w e r k i n g  v a n  d e  a d m i n i s t r a t i e  v i n d t  p l a a t s  d o o r  
h e t  a d m i n i s t r a t i e k a n t o o r  ( G r o e n e n d i j k  
O n d e r w i j s a d m i n i s t r a t i e ) .  
 
P e r i o d i e k  ( m i n i m a a l  p e r  k w a r t a a l )  w o r d e n  d e  
g e g e v e n s  v a n  d e  f i n a n c i ë l e  a d m i n i s t r a t i e  g e t o e t s t .  D e  
v e r w e r k i n g  v a n  d e  g e g e v e n s  v a n  d e  
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s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e  w o r d e n  m a a n d e l i j k s  g e t o e t s t .  

R i s i c o :  h e t  a d m i n i s t r a t i e k a n t o o r  v o e r t  d e  o p g e d r a g e n  t a k e n  

n i e t  ( g o e d )  u i t .  D e  o u d e r b i j d r a g e n  w o r d e n  n i e t  ( v o l l e d i g )  
v o l d a a n .   

A c t i e :  d e  b e s t u u r s a d v i s e u r  h e e f t  s t e e d s  c o n t a c t  m e t  h e t  

a d m i n i s t r a t i e k a n t o o r .  M i n i m a a l  t w e e  k e e r  p e r  j a a r  ( i n  d e  
v o o r b e r e i d i n g  v a n  d e  b e g r o t i n g  e n  d e  j a a r r e k e n i n g )  v i n d e n  
u i t v o e r i g e  e v a l u a t i e g e s p r e k k e n  p l a a t s .  P e r i o d i e k  w o r d t  d e  s t a n d  
v a n  z a k e n  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  d e  i n n i n g  v a n  d e  o u d e r b i j d r a g e n /
c u r s u s g e l d e n  g e c o n t r o l e e r d .   
 

C o n t r o l e  o p  R i j k s -  e n  o v e r i g e  s u b s i d i e s   
D e  i n t e r n e  k e n n i s  v a n  d e  t e  v e r k r i j g e n  s u b s i d i e s  i s  v a n  d i e n  a a r d  
d a t  d e  r i j k s s u b s i d i e s  e n  a n d e r e  o v e r h e i d s s u b s i d i e s ,  d i e  v a n  
b e l a n g  z i j n  v o o r  d e  j u i s t e  f i n a n c i e r i n g  v a n  d e  s c h o l e n  
g e w a a r b o r g d  z i j n .  

R i s i c o :  h e t  b e s t u u r  i n f o r m e e r t  z i c h  n i e t  ( v o l l e d i g )  o v e r  d e  

t e  v e r k r i j g e n  s u b s i d i e s .   

A c t i e :   d e  b e s t u u r s o n d e r s t e u n e r  i s  o p  d e  h o o g t e  v a n  d e  

m o g e l i j k h e d e n  e n  c o m m u n i c e e r t  h i e r o v e r  z o r g v u l d i g  m e t  
b e s t u u r  e n  s c h o o l d i r e c t i e s .  H e t  a d m i n i s t r a t i e k a n t o o r  e n  d e  
a c c o u n t a n t  i n f o r m e r e n  h e t  b e s t u u r  o v e r  f i n a n c i ë l e  
m o g e l i j k h e d e n .   
 
 

H u i s v e s t i n g  
O n d e r h o u d  
V o o r  h e t  d a g e l i j k s  k l e i n  o n d e r h o u d  z i j n  o p  l o c a t i e n i v e a u  
c o n c i ë r g e s  a a n g e s t e l d .  
B o v e n s c h o o l s  i s  e e n  t e c h n i s c h  m e d e w e r k e r  a a n g e s t e l d  t e r  

o n d e r s t e u n i n g  v a n  v o o r n o e m d e  c o n c i ë r g e s  v o o r  w e r k z a a m h e d e n  
d i e  h u n  k e n n i s  o f  k r a c h t  t e  b o v e n  g a a n .  
V o o r  h e t  j a a r l i j k s  o n d e r h o u d  z i j n  p e r  l o c a t i e  
m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n n i n g e n  o p g e s t e l d .  
V o o r  a l l e  g e b o u w e n  w o r d t  j a a r l i j k s  e e n  R i s i c o - I n v e n t a r i s a t i e  e n  -
E v a l u a t i e  ( R I & E )  o p g e s t e l d .   
 

R i s i c o :  h e t  ( k l e i n )  o n d e r h o u d  w o r d t  n i e t  u i t g e v o e r d  v o l g e n s  

d e  p l a n n i n g .  D e  o p g e n o m e n  o n d e r h o u d s w e r k z a a m h e d e n  w o r d e n  
n i e t  b e g r o o t .   

A c t i e :  b e s t u u r d e r  e n  d i r e c t e u r e n  p l a n n e n  d e  w e r k z a a m h e d e n  

e n  c o n t r o l e r e n  d e  u i t v o e r i n g .  D e  R a a d  v a n  T o e z i c h t  z i e t  e r  o p  
t o e  d a t  d e  k o s t e n  v a n  d e  g e p l a n d e  o n d e r h o u d s w e r k z a a m h e d e n  
z i j n  o p g e n o m e n  i n  d e  b e g r o t i n g .   
 
S c h o o n m a a k  
D e  s c h o o n m a a k  v a n  d e  s c h o l e n  ( h y g i ë n e )  i s  e e n  v o o r t d u r e n d  
p u n t  v a n  a a n d a c h t .  E v a l u a t i e  e n  i n s p e c t i e  h e e f t  c o n t i n u e  p l a a t s .  

R i s i c o :  D e  h y g i ë n e  i n  d e  s c h o o l g e b o u w e n  l e i d t  t o t  k l a c h t e n .   

A c t i e :  B e s t u u r d e r  e n  d i r e c t i e s  z i e n  t o e  o p  d e  o r d e  e n  n e t h e i d  

b i n n e n  d e  g e b o u w e n .  Z o w e l  h e t  s c h o o n m a a k b e d r i j f  a l s  h e t  
p e r s o n e e l  w o r d t  h i e r  i n  v o o r k o m e n d e  g e v a l l e n  o p  a a n g e s p r o k e n .   
 
N i e u w e  l o c a t i e  
I n  d e  l o o p  v a n  2 0 1 8  z a l  e e n  n i e u w e  l o c a t i e  w o r d e n  
b e t r o k k e n  a a n  d e  v a n  H e u t s z s t r a a t  1 2 .  A l s  g e v o l g  
h i e r v a n  k u n n e n  d e  l o c a t i e s  a a n  d e  T a r w e k a m p  e n  d e  
A m a l i a  v a n  S o l m s s t r a a t  w o r d e n  o p g e h e v e n :  d e  d a a r i n  
g e h u i s v e s t e  s c h o l e n  k o m e n  i n  h e t  n i e u w e  g e b o u w .  
E n e r z i j d s  l e i d t  d i t  t o t  m e e r  e f f i c i e n c y ,  a n d e r z i j d s  k a n  
d e  r e n o v a t i e  v a n  h e t  n i e u w e  g e b o u w  l e i d e n  
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t o t m e e r k o s t e n ,  o m d a t  d e  g e m e e n t e  n i e t  b e r e i d  i s  o m  a a n  a l  
o n z e  w e n s e n  t e g e m o e t  t e  k o m e n .  

R i s i c o :  m e e r k o s t e n  i n g e b r u i k n e m i n g  g e b o u w  v a n  

H e u t s z s t r a a t  1 2  

A c t i e :  o v e r  d e  r e n o v a t i e  v a n  h e t  g e b o u w  v i n d t  u i t g e b r e i d  

o v e r l e g  p l a a t s  m e t  d e  g e m e e n t e .  D e  H S V  h e e f t  o o k  e e n  
b o u w k u n d i g  a d v i s e u r  i n g e s c h a k e l d  a l s  p r o j e c t l e i d e r  o m  d e  

r e n o v a t i e ,  d i e  d o o r  d e  g e m e e n t e  p l a a t s v i n d t ,  i n  d e  v e r s c h i l l e n d e  
s t a d i a  g o e d  t e  k u n n e n  v o l g e n .  M e e r k o s t e n  v o o r  d e  g y m z a a l  z i j n  
i n m i d d e l s  a l  i n g e b o e k t  e n  d a t  g e l d t  t e v e n s  v o o r  d e  m e e r k o s t e n  
v a n  n i e u w  p e r s o n e e l .  


